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SIENDO LAS DIECISIETE HORAS DEL DiA VIERNES VEINTISIETE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS
VEINTE, SE REUNIERON EN EL SALON VILLAHERMOSA, RECINTO OFICIAL PARA LA CELEBRACION
DE SESIONES DEL HONORABLE CABILDO DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO; LOS
CIUDADANOS REGIDORES, PARA EFECTUAR SESION ORDINARIA EN TERMINOS DE LO DISPUESTO
EN LOS ARTICULOS 23, 39, FRACCION |, 40 Y 65, FRACCION iX, DE LA LEY ORGANICA DE LOS

MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO, Y 26, FRACCION | Y 30 DEL REGLAMENTO DEL H. CABILDO @

DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
BUENAS TARDES REGIDORAS Y REGIDORES QUE INTEGRAMOS ESTE HONORABLE CABILDO DEL
MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, CON FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 40,
65, FRACCION IX DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE TABASCO, 26,
FRACCION | Y 30 DEL REGLAMENTO DEL HONORABLE CABILDO DEL MUNICIPIO DE CENTRO,
TABASCO, LOS HE CONVOCADO PARA EL DIA DE HOY VIERNES 27 DE NOVIEMBRE DE 2020, PARA
CELEBRAR SESION ORDINARIA DE CABILDO.

CITA, ESTA SESION ES TRANSMITIDA EN VIVO A TRAVES DE LA PAGINA OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO Y

ASi MISMO, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 39, FRACCION | DE LA LEY EN
POR FACEBOOK @OFICIALCENTRO. /@

DE IGUAL FORMA COMO ES DEL CONOCIMIENTO, EN SESION DE CABILDO NUMERO 42, SE AUTORIZO
QUE DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA DERIVADA DE LA PANDEMIA DEL COVID-19, LAS SESIONES
DEL H. CABILDO DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, SE PUEDAN CELEBRAR DE MANERA VIRTUAL
PARA QUIENES ASi LO CONSIDEREN, O EN SU CASO DE FORMA PRESENCIAL EN EL RECINTO
DECLARADO OFICIAL.

DERIVADO DE LO ANTERIOR, PARA DAR INICIO A ESTA SESION, SOLICITO AL SECRETARIO REALICE
EL PASE DE LISTA DE LOS REGIDORES PRESENTES, ASi COMO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN
CONECTADOS DE MANERA VIRTUAL Y EN SU CASO DECLARE EL QUORUM CORRESPONDIENTE.-----

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: CON SU PERMISO SENOR PRESIDENTE. BUENAS TARDES REGIDORAS Y REGIDORES.- 1,
CIUDADANO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ (PRESENTE); 2.- CIUDADANA GILDA DIAZ RODRIGUEZ;
CIUDADANO GABRIEL OROPESA VARELA; 4.- CIUDADANA JACQUELIN TORRES MORA (PRESENT
5.- CIUDADANO MAURICIO HARVEY PRIEGO UICAB (PRESENTE); 6.- CIUDADANA ANAHI SUAREZ
MENDEZ (PRESENTE); 7.- CIUDADANO CIRILO CRUZ DIONISIO (PRESENTE); 8.- CIUDADANA ILEANA
KRISTELL CARRERA LOPEZ; 9.- CIUDADANO JUAN JOSE RODRIGUEZ HERNANDEZ (VIRTUAL); 10.-
CIUDADANA MARIA DE LOURDES MORALES LOPEZ (PRESENTE); 11.- CIUDADANA JANET HERNANDEZ
DE LA CRUZ (PRESENTE); 12.- CIUDADANA MELBA RIVERA RIVERA (PRESENTE); 13.- CIUDADANA
CLORIS HUERTA PABLO (PRESENTE); 14.- CIUDADANA TERESA PATINO GOMEZ (PRESENTE).-----------

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: HAY QUORUM SENOR PRESIDENTE, CON LA ASISTENCIA DE ONCE REGIDORAS Y
REGIDORES; DE LOS CUALES DIEZ SE ENCUENTRAN EN ESTE RECINTO OFICIAL Y UNO DE MANERA
VIRTUAL (VIDEOCONFERENCIA) EN CUANTO A LAS REGIDORAS ILEANA KRISTELL CARRERA LOPEZ
Y GILDA DIAZ RODRlGUEZ ASI COMO EL REGIDOR GABRIEL OROPESA VARELA HAN SOLICITADO SE

DISPENSEN SUS INASISTENCIAS POR CAUSAS DE FUERZA MAYOR. /
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EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
QUEDAN DISPENSADAS LAS INASISTENCIAS DE LAS REGIDORAS ILEANA KRISTELL CARRERA LOPEZ
Y GILDA DIAZ RODRIGUEZ, ASi COMO LA DEL REGIDOR GABRIEL OROPESA VARELA POR LOS
MOTIVOS EXPUESTOS.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
SOLICITO A LOS PRESENTES PONERSE DE PIE. SIENDO LAS DIECISIETE HORAS CON CINCUENTA'Y
SIETE MINUTOS DEL DIiA VIERNES 27 DE NOVIEMBRE DE 2020, HABIENDO QUORUM DECLARO
FORMALMENTE ABIERTOS LOS TRABAJOS DE ESTA SESION ORDINARIA DE CABILDO DEL MUNICIPIO
DE CENTRO, TABASCO; PUEDEN SENTARSE. SOLICITO AL SECRETARIO DE LECTURA AL ORDEN DEL
DIA.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: CON SU PERMISO SENOR PRESIDENTE.

ORDEN DEL DiA

1.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

3.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

4.- LECTURA DE LA CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

5.- DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA DE PROGRAMACION MEDIANTE EL CUAL SE

APRUEBAN LAS ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2020.

6.- PROPUESTA DE ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES Y EL MAN‘UAL
ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO.

7.- ASUNTOS GENERALES.

8.- CLAUSURA DE LA SESION.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDE%, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: CUMPLIDA SU ENCOMIENDA SENOR PRESIDENTE.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
SOLICITO AL SECRETARIO, SOMETA A VOTACION EL ORDEN DEL DIA QUE ACABA DE DAR A

CONOCER.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO \
EXPRESO: SE SOMETE A VOTACION PARA SU APROBACION EL ORDEN DEL DIA.- QUIENES ESTEN A \




N N, .
¢ H. AYUNTAMIENTO
DE CENTRO W

ACTA SESION 51

CENTRO

H AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO
VILLAHERMOSA, TAB. MEX.

“2020, Afio de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria”

A FAVOR, CERO EN CONTRA Y CERO ABSTENCIONES.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
TODA VEZ QUE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA FUERON CIRCULADOS PREVIAMENTE, CON
FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 56 DEL REGLAMENTO DEL HONORABLE
CABILDO DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, SOLICITO AL SECRETARIO SOMETA A VOTACION
PARA QUE SE DISPENSEN SUS LECTURAS Y SE LEAN UNICAMENTE LA PARTE DEL RESOLUTIVO. ---

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: SE SOMETE A VOTACION LA DISPENSA DE LA LECTURA DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL
DIA EN LOS TERMINOS SENALADOS.- QUIENES ESTEN A FAVOR, SIRVANSE MANIFESTARLO
LEVANTANDO LA MANO.- QUIENES ESTEN EN CONTRA.- ABSTENCIONES.- SENOR PRESIDENTE, LA
DISPENSA A LA LECTURA DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA EN LOS TERMINOS SENALADOS, HA
SIDO APROBADA, CON ONCE VOTOS A FAVOR, CERO EN CONTRA, CERO ABSTENCIONES. -----=--------

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA CORRESPONDE A LA LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE
LA SESION ANTERIOR.- EN VIRTUD DE QUE PREVIAMENTE HA SIDO APROBADA LA DISPENSA A LA
LECTURA DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA, SOLICITO AL SECRETARIO SOMETA A VOTACION DE
LOS INTEGRANTES DE ESTE HONORABLE CABILDO LA APROBACION DEL ACTA DE LA SESION
NUMERO 50, DE FECHA 30 DE OCTUBRE DE 2020.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: SE SOMETE A VOTACION LA APROBACION DEL ACTA DE LA SESION REFERIDA - QUIENES
ESTEN A FAVOR, SIRVANSE MANIFESTARLO LEVANTANDO LA MANO.- QUIENES ESTEN EN CONTRA.- /7
ABSTENCIONES.- SENOR PRESIDENTE, HA SIDO APROBADA EL ACTA DE LA SESION NUMERO 50, DE

FECHA 30 DE OCTUBRE DE 2020, CON ONCE VOTOS A FAVOR, CERO EN CONTRA Y CERO;

ABSTENCIONES.

" EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, 'EXPRES('):
PARA DESAHOGAR EL CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, SOLICITO AL SECRETARIO DE LECTURA

A LA CORRESPONDENCIA RECIBIDA.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: EL g\ .

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO:

1. EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 22, FRACCION XIIl Y 63 DEL
REGLAMENTO DEL H. CABILDO DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, SE RECEPCIONARON
LAS ACTAS DE LAS SESIONES DEL MES DE OCTUBRE, DE LAS COMISIONES EDILICIAS

SIGUIENTES:

COMISION DE GOBERNACION, SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO
COMISION DE SERVICIOS MUNICIPALES

COMISION DE HACIENDA

COMISION DE PROGRAMACION

COMISION DE EDUCACION, CULTURA Y RECREACION

COMISION DE AMBIENTE Y PROTECCION CIVIL

COMISION DE ADMINISTRACION

COMISION DE EQUIDAD Y GENERO

COMISION DE DESARROLLO e
COMISION DE FOMENTO ECONOMICO 7
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COMISION DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
DE SUS AGUAS RESIDUALES

COMISION DE OBRAS Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

COMISION DE ASUNTOS INDIGENAS

COMISION DE SALUD

COMISION DE PARTICIPACION SOCIAL Y ATENCION CIUDADANA

COMISION EDILICIA DE ATENCION A GRUPOS VULNERABLES, ADULTOS MAYORES Y
PERSONAS CON CARACTERISTICAS ESPECIALES

2. OFICIO NUMERO DF/SC/3709/2020, SIGNADO POR LA M. AUD. CARMEN LEZAMA DE LA CRUZ,
DIRECTORA DE FINANZAS, MEDIANTE EL CUAL REMITE EL INFORME DEL MES DE OCTUBRE
DEL ANO 2020, RELATIVO A LAS CANTIDADES QUE QUEDARON DISPONIBLES, EN CADA UNA
DE LAS PARTIDAS DE GASTOS GLOBALES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

EXPRESO: CUMPLIDA SU ENCOMIENDA SENOR PRESIDENTE.

EL LICENCIADO ELiAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO @

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
ESTE HONORABLE CABILDO SE DA POR ENTERADO DE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR LOS
INTEGRANTES DE LAS COMISIONES EDILICIAS REFERIDAS, SE LES RECONOCE Y FELICITA,
EXHORTANDOLES A QUE CONTINUEN TRABAJANDO EN FAVOR DE ESTE MUNICIPIO.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: EN /
CUANTO AL INFORME DE LA DIRECCION DE FINANZAS, SE INSTRUYE AL SECRETARIO LO REMITA A

LA CONTRALORIA MUNICIPAL Y A LA DIRECCION DE PROGRAMACION, PARA CONOCIMIENTO Y/
TRAMITES QUE EN EL AMBITO DE SUS COMPETENCIAS CORRESPONDAN. ‘.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: EL
QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA CORRESPONDE AL DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA DE
PROGRAMACION MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBAN LAS ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS DEL
MES DE NOVIEMBRE DE 2020.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
SOLICITO AL SECRETARIO PROCEDA A DAR LECTURA A LA PARTE RESOLUTIVA DEL DICTAMEN
REFERIDO.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: CON SU PERMISO SENOR PRESIDENTE.

Villahermosa, Tabasco, a 24 de noviembre de 2020.

ASUNTO: Dictamen de la Comisiéon Edilicia de
Programacion mediante el cual se aprueban las
adecuaciones presupuestarias del mes de noviembrede N\
2020.

Ciudadanos Regidores Integrantes {\&\

del H. Ayuntamiento de Centro, Tabasco. /

Presente:
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Con fundamento en los articulos 44, 45 y 46 fraccion Vi, de la Ley Organica de los Municipios del

Estado de Tabasco, y 78 fracciones | y VIII, del Reglamento del H. Cabildo del Municipio de Centro,

Tabasco; los integrantes de la Comision de Programacion, atendiendo la solicitud de la Direccién de
Programacion, respecto a la modificacién y adecuaciones al Presupuesto General de Egresos para
el mes de noviembre 2020, nos permitimos someter a la consideracion de ustedes el presente

Dictamen; y

CONSIDERANDO H

PRIMERO.- Que los articulos 115 fracciones Il y IV, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 65 fraccion V, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, 2 y o
107 de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, aluden que el Municipio Libre,

investido de personalidad juridica propia, es auténomo en su régimen interior con libertad para@
administrar su hacienda.

SEGUNDO.- Que los articulos 119, 120 y 121, fracciones Il, lll y V de la Ley Orgéanica de los
Municipios del Estado de Tabasco, aluden que es facultad del Ayuntamiento vigilar que los recursos
financieros ordinarios o extraordinarios, se apliquen para el buen desempefio de la administracion

municipal.

TERCERO.- Que con fundamento en el articulo 78, fraccion | y VIil, del Reglamento del H. Cabildo
del Municipio de Centro, Tabasco, previo acuerdo de los integrantes de la Comisién de Programacion
los CC. Gabriel Oropesa Varela, Juan José Rodriguez Hernandez y Melba Rivera Rivera, se llevaron
a cabo las reuniones con la Directora de Programacion, Luisa Irene Gutiérrez Mosqueda, con la
finalidad de revisar el proyecto de adecuaciones presupuestarias del mes de noviembre del
Presupuesto de Egresos 2020, cuyas observaciones fueron solventadas en tiempo y forma, acorde
a los razonamientos y fundamentos legales.

CUARTO.- Que el articulo 65 fraccion |lll, de la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Tabasco, establece que, el Presidente Municipal es el 6rgano ejecutivo del H. Ayuntamiento y
encargado de elaborar los planes y programas municipales de acuerdo a la Ley de ingresos y
Presupuesto de Egresos y las leyes respectivas, sometiéndolos a la consideracion del Ayuntamiento;
asi como sus adecuaciones, a propuesta del Director de Programacién de conformidad con el Articulo
115 fracciones VI y VIl del Reglamento de la Administraciéon Publica del Municipio de Centro, Tabasco
y la prevision de los ingresos. Asi mismo, el Presidente podra solicitar al Cabildo la aprobacién de la
modificacién, y en su caso, la ampliacién del presupuesto.

QUINTO.- En Sesién numero cuarenta y nueve, del H. Cabildo de Centro, Tipo Ordinaria, del periodo /4
2018-2021, celebrada con fecha 29 de octubre de 2020, se aprobaron las adecuaciones
presupuestarias del mes de octubre, quedando el Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio
fiscal 2020 por la cantidad de: $3,371,241,078.19 (Tres mil trescientos setenta y un millones

doscientos cuarenta y un mil setenta y ocho pesos 19/100 M.N.). \Q

SEXTO.- Que en Sesion Ordinaria de Comisién Edilicia de Programacién, celebrada con fecha ;4;2?
noviembre de 2020, en la Sala de Cabildo, contando con la presencia de la Lic. Luisa Irene Gutiérrez
Mosqueda, Directora de Programacion, quien en uso de la voz, solicita a los integrantes dg/esta
Comision Edilicia de Programacion agregar las actualizaciones que se mencionan en ela 5 de
& 5
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conformidad con los Lineamientos para el Ejercicio, Control y Evaluacion del Presupuesto de Egresos
Municipal 2020 en el punto 3 inciso f) el cual menciona que una vez entregado el dictamen del mes
al que corresponda podran elaborarse en casos excepcionales adecuaciones presupuestarias y se
veran reflejadas en el Dictamen del mes siguiente con su actualizacién correspondiente.

SEPTIMO.- Después de haber evaluado la informacién presentada a detalle por la Lic. Luisa Irene
Gutiérrez Mosqueda, Directora de Programacion, esta Comision Edilicia de Programacion determina
que existen elementos suficientes para autorizar las adecuaciones al Presupuesto de Egresos
Municipal informadas en el punto anterior.

OCTAVO.- Para el mes de Noviembre el Presupuesto de Egresos Municipal 2020, se mantiene en la
‘cantidad de: $3,371,241,078.19 (Tres mil trescientos setenta y un millones doscientos cuarenta y un
mil setenta y ocho pesos 19/100 M.N.).

PARTICIPACIONES

Se reduce el programa normal por la cantidad de $30,000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100
M.N.) segun oficio de la Direccién de Finanzas: DF/S1/3542/2020, el cual hace referencia a la
aprobacién del crédito simple en sesién de cabildo numero 47 Tipo Ordinaria, celebrada el dia 27 de
agosto de 2020 y publicado en el Periédico Oficial del Estado de Tabasco, mediante Acuerdo de
fecha 12 de septiembre de 2020 en el Suplemento Edicion 8141.

Se elaboraron 51 adecuaciones presupuestales por un monto de $211,977,466.33 (Doscientos once /' l
millones novecientos setenta y siete mil cuatrocientos sesenta y seis pesos 33/100 M.N.), que s
describen a continuacion:

Transferencia de recursos de combustibles para las Diferentes Unidades Administrativas. 884,851.52

Transferencia de recursos para la partida 39403.- Otras asignaciones derivadas de resoiuciones de
S . 626,417.69
ley. Direccion de Asuntos Juridicos.

Transferencia de recursos por cancelacién de saldo del proyecto KO327.- Equipamiento para la
) . . . . - 548.80
Direccién de Programacion. Direccion de Programacion.

Adecuacion presupuestal entre la partida 16103.- Otras medidas de caracter laboral y econémico y
; . . : 2,375,309.60
demas partidas del capitulo 1000.

Transferencia de recursos por reclasificacion de fuente de financiamiento de Participaciones a 3882 835.38
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) del capitulo 1000. AN

Transferencia de recursos para néminas de los meses de noviembre y diciembre. 33,826,445.88
Transferencia de recursos para la adquisicién de materiales, suministros y servicios generales de

. S - . 139,926.07
este H. Ayuntamiento. Direccién de Administracion.
Ampliacion de recursos para la partida 35501.- Mantenimiento y conservacion de vehiculos 20,000,005

terrestres, Direccién de Programacion.

a2’ -/
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Transferencia de recursos para la partida de combustibles. Coordinacién de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica.

5,000.00

Transferencia de recursos para la partida 35301.- Mantenimiento y conservacion de bienes
informaticos y ajuste de recursos de la partida 34302.- Traslado de valores. Direccion de Finanzas.

66,000.00

Ampliacién de recursos para la partida 33605.- Informacion en medios masivos derivada de la
operacion y administracion de las dependencias y entidades. Coordinacion de Comunicacion Social
y Relaciones Publicas.

200,000.00

Ampliacion de recursos para el Informe de Gobierno. Secretaria Técnica.

60,000.00

Transferencia de recursos para materiales en beneficio de personas que se encuentran en los
albergues instalados en diferentes sectores. Coordinacién de Salud.

76,920.94

Transferencia de recursos para dar el mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura de

la red municipal de bibliotecas. Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion. 48,520.00
Transferencia de recursos para las partidas 36401.- Servicios de revelado de fotografia y 24801 .-

. . . . 4,190.22
Materiales complementarios. Secretaria Particular.
Transferencia de recursos para la partida 33605.- Informaciéon en medios masivos derivada de la 83 944,25

operacion y administracion de las dependencias y entidades. Direccion de Administracion.

Ajuste presupuestal entre partidas del capitulo 2000.

1 ,346,754.9% A/

Ampliacion de recursos para la partida de combustible. Direcciéon de Proteccién Ambiental y

Desarrollo Sustentable. 4,000.00
Ajuste presupuestal entre partidas de gasto corriente. 1,704,459.57
Transferencia de recursos para Post Mortem. Direccién de Administracion. 142,163.20
Transferencia de recursos para la partida 35801.- Servicios de lavanderia, limpieza e higiene. 601.00
Secretaria Particular. :
Ajuste presupuestal entre partidas del capitulo 3000. 2,509,254 .46
Ampliacion de recursos para la partida de combustible. Presidencia. 10,000.00
Transferencia de recursos para la partida 44113.- Cooperaciones diversas. Instituto Municipal del 6.870.11
Deporte de Centro. T
Transferencia de recursos de cancelacion de saldos del proyecto K0476.- Equipamiento para la 8.700.00
Direccién de Administracion. Direccion de Administracion. A
Ampliacién de recursos destinados para el Impuesto Sobre Némina. Direccién de Administracion. 1,543,709.57
)
Adecuacién presupuestal por reduccion de la Partida 44113.- Cooperaciones Diversas del Programa ,36( 00
de Desarrollo Social y Prevencion. Direccion de Atencion a las Mujeres. P S
- A




|

CENTRO |

H AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO ENERG A
VILLAHERMOSA, TAB. MEX.

i H.AYUNTAMIENTO
§ DE CENTRO

ACTA SESION 51

“2020, Afio de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria”

Ampliacién de recursos para la partida 44113.- Cooperaciones Diversas. Coordinacion de Movilidad
Sustentable y Espacio Publico.

160,750.00

Transferencia de recursos para dar suficiencia a la partida 24701.- Articulos metdlicos para la
construccion. Coordinacién del Sistema de Agua y Saneamiento

865,128.00

Adecuacion presupuestal de recursos por reclasificacién de fuente de financiamiento.

62,478,801.69

Adecuacién presupuestaria entre partidas del capitulo 1000.

61,967,547.90

Ampliacién de recursos para el pago del Impuesto Sobre la Renta del mes de noviembre.

5,901,918.59

Adecuacién presupuestal entre partidas del capitulo 1000 por reclasificacion del crédito BBVA corto
plazo 2020.

30,097,602.47

Ampliacién de recursos para la partida 44113.- Cooperaciones Diversas. Instituto Municipal del

Deporte de Centro. 70,785.00
Transferencia de recursos por reclasificacién del combustible de Participaciones al Convenio

- 270,428.67
Oficialia Mayor.
Ampliacién de recursos para materiales utilizados en las instalaciones eléctricas del mercado José 23.716.00
Maria Pino Suérez. Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. T
Ampliacion de recursos para suministro e instalacion de cristal recto para escalera del mercado José 27 840.00
Maria Pino Suérez. Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. T
Ampliacién de recursos para la partida 38201.- Gastos de Orden Social para eventos de 30.000.00
COPLADEMUN. Direccién de Programacion T
Ampliacion de recursos para el mantenimiento de unidades mezcladoras de concreto 29 989,62
autohormiguera. Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. AN
Ampliacién de recursos para la partida de combustible. Sistema de Agua y Saneamiento. 49,545.14
Transferencia de recursos por compensacion del mes de noviembre 126,000.00

FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FEIEF)

Se elaboré 1 adecuacion presupuestales por un monto de $3,647,091.69 (Tres millones seiscientos

cuarenta y siete mil noventa y un pesos 69/100 M.N.), que se describen a continuacién:

Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas.

Transferencia por reclasificacion de fuente de financiamiento de Participaciones a Fondo de

3,647,091.69

INGRESOS PROPIOS

Se reduce el programa normal por la cantidad de $70,000,000.00 (Setenta millones de, pesos 00/100
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agosto de 2020 y publicado en el Periodico Oficial del Estado de Tabasco, mediante Acuerdo de

fecha 12 de septiembre de 2020 en el Suplemento Edicion 8141.

Se elaboraron 23 adecuaciones presupuestales por un monto de $94,955,719.75 (Noventa y cuatro
millones novecientos cincuenta y cinco mil setecientos diecinueve pesos 75/100 M.N.), que se

describen a continuacién:

Transferencia de recursos de la partida de combustibles para las diferentes Unidades
Administrativas.

15,881,675.24

Transferencia de recursos para el Mantenimiento de los equipos del mercado José Maria Pino
Suarez de los meses de noviembre y diciembre. Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales.

296,032.00

Adecuacion presupuestal entre la partida 16103.- Otras medidas de caracter laboral y econdmico y

como materias primas. Sistema de Agua y Saneamiento.

demas partidas del capitulo 1000. 2,548,968.55
Transferencia de recursos para compra de tuberia para el mantenimiento de la red de agua potable.

) . 211,999.28
Sistema de Agua y Saneamiento.
Transferencia de recursos para la partida 23701.- Productos de cuero, piel, plasticoy hute adquiridos 44 081.94

Transferencia de recursos para néminas del mes de noviembre y diciembre

2,547,756.37

1,274,754581 /-

Transferencia de recursos de recursos entre partidas del capitulo 2000.
Adecuacion presupuestal a la partida 44113.- cooperaciones diversas. Coordinacién de Salud. 3,000,000.00
Transferencia de recursos para la partida 35501.- Mantenimiento y conservacion de vehiculos

) o - . ) 49,178.54
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales. Sistema de Agua y Saneamiento.
Transferencia de recursos, por ampliacion de recursos para combustible. Contraloria Municipal 4,500.00
Transferencia de recursos para la partida 44113.- Cooperaciones diversas. Instituto Municipal del

637.36

Deporte de Centro.
Transferencia de recursos para el pago del Impuesto Sobre la Renta. Direccion de Administracion. 3,629,452.59
Transferencia de recursos de saldos entre partidas del capituio 3000. 85,916.48

Adecuacion presupuestal entre partidas del capitulo 1000.

61,967,547.90

Transferencia de recursos, para la partida 39403.- Otras asignaciones derivadas de resoluciones
de Ley. Direcciéon de Asuntos Juridicos

2,971,155.25

Transferencia de recursos de saldos de meses anteriores.

163,493.67

Adecuacion de recursos para la partida 44113.- Cooperaciones Diversas. Instituto Municipal del
Deporte de Centro.

278,?3
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CREDITO BBVA CORTO PLAZO 2020

x
%

Se incrementa el programa normal por la cantidad de $100,000,000.00 (Cien millones de pesos
00/100 M.N.) Segun oficio DF/S1/3542/2020, el cual hace referencia a la aprobacion del crédito simple
en Sesion de Cabildo nimero 47 Tipo Ordinaria, celebrada el dia 27 de agosto de 2020 y publicado
en el Periodico Oficial del Estado de Tabasco, mediante Acuerdo de fecha 12 de septiembre de 2020

en el Suplemento Edicién 8141.

Se elaboraron 5 adecuaciones presupuestales por un monto de $103,375,726.04 (Ciento tres
millones trescientos setenta y cinco mil setecientos veintiséis pesos 04/100 M.N.), que se describen

a continuacioéon:

Adecuacién presupuestal para el capitulo 1000

Ampliacién de recursos para la partida 31101.- Energia eléctrica 34,300,000.00

Ampliacién de recursos para la partida 35801.- Servicios de Lavanderia, Limpieza e Higiene. 3200 000.00

Coordinacién de Limpia y Recoleccion de Residuos Sélidos. R
65,875,726.04

RAMO 33 FONDO lli

Se elaboraron 6 transferencias de recursos por $504,456.68 (Quinientos cuatro
cincuenta y seis pesos 68/100 M.N.), por concepto de:

mil cuatrocientos

Reduccion de monto de los proyectos K0543, K0544, K0545, KO546, K0549, K0550. Direccion de

Construccion de guamiciones y banguetas en Centro. Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial
y Servicios Municipales.

Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. 132,104.32
Transferencia de recursos por reduccion de monto del proyecto KO0556.- Construccion de
guarniciones y banquetas en Centro, Localidad Villahermosa, Asentamiento Boulevard Ruiz 7,233.53
Cortines, Colonia Centro. Direccidén de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
Reduccion de monto proyectos K0551, K0552, K0553, K0554, K0555. Sistema de Agua y 167 035.61
Saneamiento. ' B
Transferencia de recursos para la partida 27201.- Prendas de proteccién personal del proyecto
K0404 .- Construccion de guarniciones y banquetas, localidad Rio Viejo 1a. Seccion. Direccion de 2,000.00
Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
Transferencia de recursos para el pago de noémina a personal de honorarios, proyecto K0404.-

196,083.22

RAMO 33 FONDO IV

Se elaboraron 16 transferencias de recursos por $38,957,249.35 (Treinta y ocho millones novecientos
cincuenta y siete mil doscientos cuarenta y nueve pesos 35/100 M.N.), por concepto de:
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Transferencia de recursos de la partida 31101.- Energia eléctrica. 7,495,111.40
Adecuacién presupuestal para la reconstruccion con el equipo de reciclado asfaltico en Bivd. Adolfo

Ruiz Cortines 7a. Etapa de la ciudad de Villahermosa, Centro, Estado de Tabasco. Direccion de 19,239,978.88
Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Adecuacion presupuestal para la pintura en guamiciones y rayas centrales en el Boulevard Adolfo

Ruiz Cortines de la ciudad de Villahermosa, Tabasco. Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial 2,000,000.02
y Servicios Municipales.

Adecuacion presupuestal para la Verificacion de materiales para el proyecto reconstruccion con el -
equipo de reciclado asfaltico en Blvd. Adolfo Ruiz Cortines 7a. Etapa de la ciudad de Villahermosa, 786,306.77
Centro, Estado de Tabasco. Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Transferencia de recursos para la partida de combustibles. 258,008.35
Adecuacién presupuestal por reduccién de monto de los proyectos K0174, KO175 y KO176. 787 829 05

Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Transferencia de recursos por reduccién de monto del proyecto K0364.- Rehabilitacion del mercado
provisional 1er. Etapa, ciudad de Villahermosa. Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales.

18,243.53

Transferencia de recursos para el pago del personal eventual del proyecto K0175.- Mantenimiento
de diversas calles y avenidas con mezcla asfaltica en la ciudad de Villahermosa y Villas. Direccion
de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

216,417.00 |£

Transferencia de recursos para la partida 24701 .- Articulos metalicos para la construccion. Direccién

. 7 .
de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales. ,931.78
Transferencia de recursos para el pago de la Devolucion de Apoyo Financiero Compensable.

e : 5,853,262.49
Direccion de Finanzas.
Adecuacion presupuestal para la Construccion de banquetas en camellon centrales de Tabasco 82112610
2000 (Avenida de los Rios y Via 2. e
Transferencia de recursos para diversas partidas del proyecto K0557.- Construccion de
infraestructura en mercado nuevo de la Villa Ocuiltzapotian, calle Reforma. Direccién de Obras, 148,556.50
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.
Transferencia de recursos para néminas del mes de noviembre y diciembre. 1,011,949.63
Adecuacion presupuestal de la partida de combustibles del proyecto K174.- Rehabilitacion integral

e o 177,578.85

en vialidades del municipio de centro.
Transferencia de recursos para la partida 35701.- Mantenimiento y conservacion de magquinaria y 134,949.00

equipo. Sistema de Agua y Saneamiento.

P
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CONVENIO SAPAET

Se elaboraron 14 transferencias de recursos por $26,155,595.60 (Veintiséis millones ciento cincuenta
y cinco mil quinientos noventa y cinco pesos 60/100 M.N.), por cubrir los siguientes conceptos:

Transferencia de recursos de la partida de combustibles. Sistema de Agua y Saneamiento.

1,800,000.00

Adecuacion presupuestal para la partida de Reactivos quimicos. Sistema de Agua y Saneamiento.

3,000,000.00

Adecuacion de recursos de saldos entre partidas de meses anteriores.

7,300,000.00

Adecuacion presupuestal entre la partida 16103.- Otras medidas de caracter laboral y econdémico y
demas partidas del capitulo 1000.

594,328.85

Transferencia de recursos para néminas del mes de noviembre y diciembre.

10,767,601.37

Transferencia de recursos para Post Mortem. Direccidén de Administracion. 123,532.80

Transferencia de recursos para combustible. Sistema de Agua y Saneamiento. 6,025.10

Adecuacién presupuestal para la partida 31101.- Ehergia eléctrica. Sistema de Agua y Saneamiento. 2,500,000.00 -
Adecuacion presupuestal para la partida 24601.- Material eléctrico y electrénico. Sistema de Agua y 64 107 48 //
Saneamiento. ' /

CONVENIO OFICIALIA MAYOR

Se elaboraron 17 transferencias de recursos por $4,925,271.09 (Cuatro millones novecientos
veinticinco mil doscientos setenta y un pesos 09/100 M.N.), para cubrir los siguientes conceptos:

Adecuacion presupuestal entre la partida 16103.- Otras medidas de caracter laboral y econémico y

89,258.35

B
|

maquinas-herramientas. Coordinacién de Promocion y Desarrollo Turistico Municipal.

demas partidas del capitulo 1000.

Transferencia de recursos para la adquisiciéon de diversos materiales para la rehabilitacion de los

bafios del parque La Choca, parque lineal. Coordinaciéon de Promocioén y Desarrollo Turistico 48,500.00
Municipal.

Transferencia de recursos para la adquisicion de ventiladores para maquina de la fuente de la Diana

Cazadora y sefaléticas para el parque Tomas Garrido Canabal. Coordinacién de Promocién y 20,300.07
Desarrollo Turistico Municipal.

Transferencia de recursos para la partida 23701.- Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos 2000.00
como materia prima. Coordinacién de Promocién y Desarrollo Turistico Municipal. U
Transferencia de recursos para la adquisicidn de refacciones y accesorios menores para las 39655.43

Transferencia de recursos para néminas del mes de noviembre y diciembre.

)

N

2,330,088 1547
///




3 s

! H. AYUNTAMIENTO
DE CENTRO

|
CENTRO | ACTASESION51

FNERDA -

H.AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO
VILLAHERMOSA, YAH, MEX.
2020, Afio de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria”
Transferencia de recursos para la partida 39602.- Otros gastos por responsabilidades. Coordinacion 4098.12

de Promocion y Desarrollo Turistico Municipal.

Adecuacién de recursos por saldos no ejercidos de meses anteriores. 1,178,850.12

Adecuacién presupuestal para el mantenimiento y conservacion de las esculturas "El Zapateado”.

Coordinacién de Promocion y Desarrollo Turistico Municipal. 65,500.00

Adecuacioén presupuestal para el mantenimiento y conservacion de las esculturas de la fuente “Los
" o . e o 115,000.00
Pescadores". Coordinacion de Promocién y Desarrollo Turistico Municipal.

Transferencia de recursos para mantenimiento a bombas de diferentes fuentes. Coordinacion de
. - . 13,504.67
Promocién y Desarrollo Turistico Municipal

Transferencia de recursos por reclasificacion de fuente de financiamiento de Participaciones al
. - . 544,619.36
Convenio de la partida de combustible.

Adecuacién presupuestal para la adquisicion de Maquinas-Herramientas para trabajos de poda,
L - - . 299,396.82
chapeo y desmorre. Coordinacion de Promocién y Desarroflo Turistico Municipal.

Adecuacion presupuestal para el mantenimiento y conservacion de las escuituras de la fuente "Los 174.500.00
Nifios Traviesos". Coordinacion de Promocion y Desarrollo Turistico Municipal. A /
A

FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES DE
HIDROCARBUROS

Se elaboraron 3 transferencias de recursos por $462,660.02 (Cuatrocientos sesenta y dos mil
seiscientos sesenta pesos 02/100 M.N.), para cubrir los siguientes conceptos:

Reduccién de monto proyecto K0536.- Construccion de drenaje pluvial en Centro, Localidad

Villahermosa, Asentamiento calle Jonuta, Prolongacion de Avenida México, Fracc. Plaza 30,221.31
Villahermosa. Sistema de Agua y Saneamiento.

Cancelacion de saldo del proyecto KO535.- Ampliacion de la red de agua potable, Ra. Coronel 3189655

Traconis 1ra. Seccion (La Isla). Sistema de Agua y Saneamiento. T

Ampliacién de recursos para el proyecto K0533.- Mantenimiento del alumbrado publico en diferentes 400.542 16

puntos de la ciudad de Villahermosa. T

Se elaboraron 4 transferencias de recursos por $214,580.91 (Doscientos catorce mil quinientos

FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES DE
HIDROCARBUROS EN REGIONES MARITIMAS
ochenta pesos 91/100 M.N.), para cubrir los siguientes conceptos:

Reduccién de monto proyecto K0540.- Mejoramiento al sistema de desinfeccion (precloracion) de
ia Planta Potabilizadora denominada Villahermosa, Paseo de la Sierra No. 402, Colonia Reforma 45,563.34
Municipio del Centro, Tabasco. Sistema de Agua y Saneamiento. . /¢
e /13
/ e
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Transferencia de recursos para el pago de némina a personal de honorarios, proyecto K0292.-
Programa de construccién de guarniciones y banquetas 1ra. Etapa en la calle Aquiles Serdan. 26,714.55
Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Transferencia de recursos para néminas del mes de noviembre. 142,303.02 ( .
PROAGUA APARTADO URBANO (APAUR) MUNICIPAL
Se elaboré 1 transferencia de recursos por $0.41 (Cero pesos 41/100 M.N.), por concepto de: \
Cancelacion de saldo de la accién 00417 .- Contraloria Social/Trabajo Social APAUR. Sistema de 0.41

Agua y Saneamiento.

PROAGUA APARTADO URBANO (APAUR)
Se elaboré 1 transferencia de recursos por $0.41 (Cero pesos 41/100 M.N.), por concepto de:

Cancelacion de saldo de la accion 00418.- Contraloria Social/Trabajo Social APAUR. Sistema de 0.41
Agua y Saneamiento. ’ 7

CAPUFE a
Se elaboraron 3 transferencias de recursos por la cantidad de $295,612.32 (Doscientos noventa y (.
cinco mil seiscientos doce pesos 32/100 M.N.), por concepto de:

Transferencia de recursos para diversas partidas del proyecto K0470.- Construccion de
guarniciones y banquetas en carretera principal de la ra. Rio Viejo. Direccién de Obras, 229,068.42
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

Transferencia de recursos para néminas del mes de noviembre. 66,543.90

NOVENO.- Las adecuaciones presupuestarias del mes de noviembre fueron por la cantidad de
$485,471,430.60 (Cuatrocientos ochenta y cinco millones cuatrocientos setenta y un mil cuatrocientos
treinta pesos 60/100 M.N.), con fundamento en el articulo 115 fracciones VI y VIl del Reglamento de
la Administracién Publica del Municipio de Centro, Tabasco.

DECIMO.- En razén de lo anterior y conforme a lo dispuesto en los articulos 115, fraccion IV, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65, fraccién V, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Tabasco; y 107 de la Ley Organica de los Municipios del Estado de
Tabasco, los cuales disponen que, el Municipio esta facultado para administrar liboremente su
hacienda, me permito proponer y someter a la consideracion de este Honorable Cabildo el siguiente:

DICTAMEN
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SEGUNDO.- Se autoriza agregar las actualizaciones que se mencionan en el anexo 5 que solicita la
Direccién de Programacion, por los argumentos vertidos en el CONSIDERANDO SEXTO.

TRANSITORIO
UNICO.- Las adecuaciones presupuestarias presentadas en este dictamen entran en vigor en el mes

de noviembre del ejercicio fiscal 2020.

ATENTAMENTE
La Comisién de Programacion

(Firma llegible)
C. Gabriel Oropesa Varela

Presidente

(Firma llegible)
C. Juan José Rodriguez Hernandez C. Melba Rivera Rivera 4
Secretario Vocal S

Anexos:

1. Presupuesto modificado por fuente de financiamiento.

2. Presupuesto modificado por programa presupuestario.

3. Presupuesto modificado por unidad administrativa.

4. Proyectos o acciones por programa presupuestario presentados.
5. Actualizaciones

15
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Anexo 1. Presupuesto modificado por fuente de financiamiento.

FUENTE/PROCEDENCIA OCTUBRE A:g;ﬂ‘:gg:i:/ NOVIEMBRE

RECURSOS FISCALES 473,374,351.11  -70,000,000.00 403,374,351.11
APARTADO PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 65,000.00 0.00 65,000.00
(APTAR) MUNICIPAL

PROGRAMA NORMAL 65,000.00 0.00 65,000.00
INGRESOS PROPIOS 472,180,517.16 -70,000,b00.00 402,180,517.16
PROGRAMA NORMAL 471,807,985.00 -70,000,000.00  401,807,985.00
REMANENTE 372,532.16 0.00 372,532.16
PROAGUA APARTADO AGUA LIMPIA {AAL) MUNICIPAL 153,957.03 0.00 153,957.03
PROGRAMA NORMAL 153,957.03 0.00 153,957.03
PROAGUA APARTADO AGUA LIMPIA (AAL) MUNICIPAL EMERGENTE 619,876.92 0.00 619,876.92
PROGRAMA NORMAL 619,876.92 0.00 619,876.92
PROAGUA APARTADO RURAL (APARURAL) MUNICIPAL 75,000.00 0.00 75,000.00
PROGRAMA NORMAL 75,000.00 0.00 75,000.00
PROAGUA APARTADO URBANO {APAUR) MUNICIPAL 280,000.00 0.00 280,000.00
PROGRAMA NORMAL 280,000.00 0.00 280,000.00
FINANCIAMIENTOS INTERNOS 140,000,000.00 100,000,000.00  240,000,000.00
CREDITO BBVA CORTO PLAZO 2020 0.00 100,000,000.00 100,000,000.00
PROGRAMA NORMAL 0.00 100,000,000.00  100,000,000.00
FINANCIAMIENTO BBVA 140,000,000.00 0.00  140,000,000.00
PROGRAMA NORMAL 140,000,000.00 0.00  140,000,000.00
RECURSOS FEDERALES 2,350,059,155.06  -30,000,000.00 2,320,059,155.06
APARTADO PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 3,265,000.00 0.00 3,265,000.00
(APTAR)

PROGRAMA NORMAL 3,265,000.00 0.00 3,265,000.00

A

z/
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CAPUFE
PROGRAMA NORMAL
REFRENDO

FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS (FEIEF)

PROGRAMA NORMAL

FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE HIDROCARBUROS

PROGRAMA NORMAL
REFRENDO
REMANENTE

FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
PRODUCTORES DE HIDROCARBUROS EN REGIONES MARITIMAS

PROGRAMA NORMAL

REFRENDO

REMANENTE

PARTICIPACIONES

PROGRAMA NORMAL

REFRENDO

REMANENTE

PROAGUA APARTADO AGUA LIMPIA {AAL)
PROGRAMA NORMAL

PROAGUA APARTADO RURAL (APARURAL)
PROGRAMA NORMAL

PROAGUA APARTADO URBANO (APAUR)
PROGRAMA NORMAL

RAMO 33 FONDO it

26,464,145.70
23,991,257.16
2,472,888.54

59,461,892.69

59,461,892.69

8,922,162.43

8,431,470.96
487,089.62
3,601.85

39,787,616.71

35,457,399.12
4,330,212.55
5.04
1,578,874,274.41
1,568,369,247.31
10,235,526.36
269,500.74
773,833.92
773,833.92
8,004,936.00
8,004,936.00
6,766,273.00
6,766,273.00

135,795,244.08

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
-30,000,000.00
-30,000,000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

26,464,145.70
23,991,257.16
2,472,888.54

59,461,892.69

59,461,892.69

8,922,162.43

8,431,470.96
487,089.62
3,601.85

39,787,616.71

35,457,399.12
4,330,212.55
5.04
1,548,874,274.41
1,538,369,247.31
10,235,526.36
269,500.74
773,833.92
773,833.92
8,004,936.00
8,004,936.00
6,766,273.00
6,766,273.00

135,795,244.08
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115,936,490.00 0.00 115,936,490.00

PROGRAMA NORMAL

REFRENDO 19,270,485.75 0.00 19,270,485.75
REMANENTE 588,268.33 0.00 588,268.33

RAMO 33 FONDO iV 481,943,776.12 0.00 481,943,776.12
PROGRAMA NORMAL 481,521,325.00 0.00  481,521,325.00
REFRENDO 409,040.43 0.00 409,040.43
REMANENTE 13,410.69 0.00 13,410.69
RECURSOS ESTATALES 407,807,572.02 0.00 407,807,572.02

APOYO FINANCIERO COMPENSABLE 9,991,006.40 0.00 9,991,006.40
REFRENDO 9,991,006.40 0.00 9,991,006.40
CONVENIO DE COORD. H. AYTTO. - OFICIALIA MAYOR 52,030,294.48 0.00 52,030,294.48
PROGRAMA NORMAL 51,998,810.00 0.00 51,998,810.00
REMANENTE 31,484.48 0.00 31,484.48 /,/f 7
CONVENIO DE COORD.H AYTTO.-GOB. DEL EDO. DE TAB. (SAPAET) 336,759,050.34 0.00 336,759,050.34
PROGRAMA NORMAL 336,749,401.29 0.00  336,749,401.29 /
REMANENTE 9,649.05 0.00 9,649.05
CONVENIO FISE BIENESTAR-H. AYUNTAMIENTO 3,544,820.80 0.00 3,544,820.80 %
PROGRAMA NORMAL 0.00 0.00 0.00
REFRENDO 3,544,775.63 0.00 3,544,775.63
REMANENTE 45.17 0.00 45.17 .
CONVENIO SEDENER-H. AYUNTAMIENTO 5,482,400.00 0.00 5,482,400.00
PROGRAMA NORMAL 5,482,400.00 0.00 5,482,400.00

TOTAL GENERAL 3,371,241,078.19 0.00 | 3,371,241,078.19
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Anexo 2. Presupuesto modificado por programa presupuestario.

PROGRAMA INICIAL OCTUBRE REDUCIDO NOVIEMBRE

D001 | Costo Financiero de la Deuda 88,510,413.82 5,853,262.49 0.00 94,363,676.31
E010 | Agua Potable 237,281,726.24 | 25,186,886.34 2,091,287.26 | 260,377,325.32
E011 | Drenaje y Alcantariliado 242,985,027.73 | 11,455,391.63 8,687,508.95 | 245,752,910.41
E028 | Proteccion Civil 6,965,854.00 600,256.04 462,699.54 7,103,410.50
E029 | Registro e Identificacién de la Poblacion 17,051,538.64 588,686.54 131,370.63 17,508,854.55
E073 | Recoleccion, Traslados y Disposicién Final de | 355,875,096.43 | 22,086,434.51 | 23,249,796.63 | 354,711,734.31

Residuos Sélidos
E074 | Mantenimiento y Limpieza a Vialidades y 313,778,795.63 | 41,873,623.18| 35,993,059.50 | 319,659,359.31

Espacios Publicos
E075 | Servicio de Alumbrado Publico 131,212,733.25 | 15,756,854.61 2,698,636.10 | 144,270,951.76
E076 | Servicio a Mercados Publicos 37,830,500.60 3,799,086.41 2,450,633.95 39,178,953.06
EQ77 | Servicio a Panteones 16,334,609.55 5,087,296.05| 4,756,375.00 16,665,530.60
F0O03 | Desarrollo Agricola 14,280,805.83 513,863.52 204,394.88 14,590,274 .47
F007 | Desarrollo Acuicola 6,772,672.51 1,267,075.04 1,196,948.09 6,842,799.46
F008 | Industria y Atraccion de Inversiones 13,652,392.00 1,433,088.15 1,635,105.47 13,450,374.68
F013 | Combate al Desempieo 4,919,026.96 292,437.39 31,223.51 5,180,240.84
F020 | Bienestar de los Pueblos indigenas 2,554,217 .14 403,531.49 401,632.49 2,556,116.14
F022 | Desarrollo Sostenible 6,663,658.38 883,286.14 848,986.97 6,697,957.55
F036 | Asistencia Social y Atencién a Grupos 91,523,543.36 9,435435.37 7,999,840.32 92,959,138.41

Vulnerables
F037 | Fomento a la Salud 41,717,047 .13 1,801,321.13 4,485,836.10 39,032,532.16
F038 | Fomento a la Educacion 34,866,674.21 377,399.02 58,280.18 35,185,793.05
F039 | Fomento a la Cultura y las Artes 39,904,673.06 1,299,919.54 311,468.87 40,893,123.73
F040 | Fomento al Deporte y a la Recreacion 20,856,870.86 1,475,994.86 327,016.44 22,005,849.28
F042 | Fomento al Turismo 13,041,045.63 1,836,776.39 1,798,966.48 13,078,855.54
H001 | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 25,000,000.00 0.00 0.00 25,000,000.00
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K002 | Mejoramiento para la Infraestructura para 72,911,626.68 0.00 77,459.89 72,834,166.79
Agua Potable

K003 | Mejoramiento de la Infraestructura para 65,250,342.92 0.00 197,256.92 65,053,086.00
Drenaje y Alcantarillado
K004 | Urbanizacién 286,907,644.77 | 25324,544.30| 2,250,820.26 | 309,981,368.81
K008 | Puentes 1,576,489.88 0.00 0.00 1,676,489.88
K011 | Mejoramiento para la Infraestructura 18,229,827.23 0.00 63,062.90 18,166,764.33
Educativa
K015 | Equipamiento para la Gestion Publica 33,104,218.54 308,096.82 9,248.80 33,403,066.56
K029 | Electrificacion 7,267,918.69 0.00 48,249.74 7,219,668.95
K032 | Edificios Publicos 3,910,624.85 148,556.50 166,800.03 3,892,381.32
K033 | Adquisicion de Bienes Inmuebles 8,160,000.00 0.00 0.00 8,160,000.00
L001 | Obiigaciones Juridicas Ineludibles 8,000,000.00 0.00| 3,597,572.94 4,402,427.06
L002 | Responsabilidades, Resoluciones Judiciales 37,182,740.87 3,597,572.94 0.00 40,780,313.81
y Pago de Liquidaciones
M001 | Actividades de Apoyo Administrativo 661,501,353.23 | 49,688,003.87 | 117,844,630.08 | 593,344,727.02 | /
NOO1 | Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00
0001 | Transparencia y rendicion de cuentas 4,514,247.50 609,622.81 548,008.57 4,575,861.74
0002 | Combate a la Corrupcion e Impunidad 23,275,121.52 3,885,351.06 3,532,217.68 23,628,254 .90

P005 | Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial 45,200,265.08 5,522,196.36 4,289,457.06 46,433,004.38

P007 | Disefio y Conduccién de la Politica de Gasto 35,806,157.89 | 301,633,676.30 | 315,099,224.92 22,340,609.27

Publico
P009 | Evaluacion del Desemperio 406,000.00 0.00 0.00 406,000.00
P019 | Coordinacion de la Gestion Gubernamental 174,923,437.16 | 20,166,944.42 | 16,966,029.53 | 178,124,352.05
P023 | Administracion Financiera 116,510,680.95 | 20,714,037.59 | 20,690,070.25| 116,534,648.29
P025 | impulso a la Movilidad Urbana 3,023,457.47 564,921.79 270,253.67 3,318,125.59
TOTAL GENERAL 3,371,241,078.19 | 585,471,430.60 | 585,471,430.60 | 3,371,241,078.19

20




HAYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO
VILLAHERMOSA. TAB. MEX.

CENTR

©

|

1 H. AYUNTAMIENTO
i DE CENTRO
|

ACTA SESION 51

“2020, Ao de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria”

Anexo 3. Presupuesto modificado por unidad administrativa.

31111CN| UNIDAD ADMINISTRATIVA | OCTUBRE | AMPLIACIONES | REDUCCIONES | NOVIEMBRE

1 Presidencia 25,331,518.10 2.93416159| 263233177| 2563334702

2 Secretaria del Ayuntamiento 98,089,841.23 11,130,908.09 8,723 906.63| 100,496,842.69

3 Direccion de Finanzas 243,684,159.42 27,027,071.09 20,843,651.27 | 249,867,579.24

4 Direccién de Programacion 36,222,157.89 | 301,633,676.30| 315,099,773.72 22,756,060.47

5 Contraloria Municipal 23,284,571.52 3,88535106| 3,532217.68| 23637,704.90

6 Direccion de Desarrollo 37,916,576.01 407472500 333327043 3865803058
Direccion de Fomento

7 . . 8,046,446 45 120541511  1,520,016.09 8,721,845.47
Econdmico y Turismo
Direcciéon de Obras,

8 Ordenamiento Territorial y 367,653,695.58 43,611,866.98 | 16,624,94558| 394,640,616.98
Servicios Municipales.

g  |Direccion de Educacién, 82,706,901.95| 3579,84335| 2.266,732.95 84,020,012.35
Cultura y Recreacion

10 | Direccion de Administracion 441648817.55| 20,753,222.42| 78,005387.93| 384,396,652 04

13 |Direccion de Asuntos 5088357634 | 567124609 553966896 60,015153.47
Juridicos

14 | Direccion de Atencion 8,844,306.01 1,104,762.60 087,28879|  8961779.82
Ciudadana

45 | Direccion de Atencion a las 051885131| 123678838| 153720122 921843847
Mujeres
Direccion de Proteccion '

16 | Ambiental y Desarrollo 6,663,658.38 883,286.14 848,986.97 6,697,957.55
Sustentable

17 gf".’lrdinadé" de Proteccion 6,965,854.00 600,256.04 46269954|  7,103.410.50

i

Sistema Municipal para el

18 | Desarrolio Integral de la 75721531.85| 6881,160.27| 499546585 77,607,226.27
Familia.

1g | Sistemade Aguay 771,046,081.53 | 47,520,724.01| 35,353323.78| 783,213481
Saneamiento.

) -~ 7
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Coordinacion de

20 Transparencia y Acceso a la 4,351,122.14 609,622.81 548,008.57 4,412,736.38
Informacién Publica

o1 | Instituto de Planeacion y 5,213,708.07 841079.19|  675219.45|  5379,567.81
Desarrollo Urbano

22 ﬁf,’.‘,’{,‘c‘g‘ acion de Desarrollo 4,336,076.68 825,310.65 61190057 | 454948676
Coordinacién de Movilidad

23 Sustentable y Espacio Pablico 3,023,457 .47 564,921.79 270,253.67 3,318,125.59

24 Coordinacién de Salud 41,365,697.89 1,801,321.13 4,485,836.10 38,681,182.92
Instituto Municipal del Deporte

25 de Centro (INMUDEC) 21,533,812.88 1,932,882.38 798,277.30 22,668,417.96
Coordinacién de Limpia y

26 Recoleccion de Residuos 493,872,747.01 41,315,822.42 | 38,281,007.37 | 496,907,562.06
Sdlidos
Direccién de Asuntos

29 . 2,554,217.14 403,531.49 401,632.49 2,556,116.14
Indigenas
Coordinacién de Promocion y .

30 - g 158,615,849.51 30,580,239.51 | 28,303,625.53| 160,892,463.49
Desarrollo Turistico Municipal
Instituto Municipal de

31 Integracion de Tecnologias, 278,736,139.69 17,366,755.09 3,813,120.22 | 292,289,774.56
Energia y Agua (IMITEA)

32 Secretaria Técnica 6,186,676.69 955,768.44 837,193.19 6,305,251.94
Coordinacion de

33 Comunicacion Social y 34,716,458.11 2,308,524.85 2,085,141.59 34,939,841.37
Relaciones Publicas

34 | Coordinacion de . 7128817.75|  1204227.00| 1,235700.33|  7,097,344.42
Modernizacién e Innovacion

35 Coordinacion de Asesores 5,477,752.04 936,959.33 817,645.06 5,597,066.31

TOTAL GENERAL 3,371,241,078.19 | 585,471,430.60 | 585,471,430.60 | 3,371,241,078.19
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Anexo 4. Proyectos o acciones por programa presupuestario presentados.

Participaciones

M001 Actividades de Apoyo Administrativo

00608 | Gastos de Administracion de la Direccion de Educacién, Cultura y Villahermosa 1,824,488.67
Recreacion

P019  Coordinacién de la Gestion Gubernamental

00609 | Gastos de Administracion de la Coordinacién de Desarrollo Politico Villahermosa 507,299.68

Ramo 33 Fondo IV

K004  Urbanizacion

K0584 | Reconstruccion con el equipo de reciclado asfaltico en Blvd. Adolfo Ruiz | Villahermosa 19,239,978.88
Cortines 7a. Etapa de la ciudad de Villahermosa, Centro, Estado de
Tabasco

K0585 | Pintura en guarniciones y rayas centrales en el Boulevard Adolfo Ruiz | Villahermosa 2,000,000.02
Cortines de la ciudad de Villahermosa, Tabasco

K0586 | Verificacion de materiales para el proyecto reconstruccion con el equipo | Villahermosa 786,306.77
de reciclado asfaitico en Blvd. Adolfo Ruiz Cortines 7a. Etapa de la
ciudad de Villahermosa, Centro, Estado de Tabasco

K0587 | Construccion de banquetas en camellén centrales de Tabasco 2000 | Villahermosa 821,126.10
(Avenida de los Rios y Via 2)

Ingresos Propios

E010  Agua Potable

00588 | Gastos de operacién para el mantenimiento de la red de agua potable | Villahermosa 211,999.28

Convenio de Coord. H - SAPAET

E011  Drenaje y Alcantarillado

591 | Pago del servicio de energia eléctrica de los sistemas de drenaje y | Villahermosa 2,478,995.42

alcantarillado

MO001 Actividades de Apoyo Administrativo

00594 |Pago del servicio de energia eléctrica de los edificios publicos del | Villahermosa 21,004.58
Sistema de Agua y Saneamiento.
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Crédito BBVA Corto Plazo

E010  Agua Potable

00590 | Pago del servicio de energia eléctrica de los sistemas de agua potable | Villahermosa 17,563,315.82

E011  Drenaje y Alcantarillado

00610 | Pago del servicio de energia eléctrica de los sistemas de drenaje y Villahermosa 2,100,000.00
alcantariliado

E073  Recoleccion, Traslados y Disposicion Final de Residuos

00595 | Gastos de operacion de la Coordinacion de Limpia y Recoleccién de | Villahermosa 3,200,000.00
Residuos Sdlidos.

00596 | Gastos de operacion para la recoleccion, traslado y disposicion final Villahermosa 10,736,181.46
de desechos sélidos

E074  Mantenimiento y Limpieza a Vialidades y Espacios

00598 | Gastos de operacion para la limpieza de vialidades y espacios Villahermosa 4,402,388.49
publicos

00599 | Gastos de operacion para el mantenimiento de parques, jardines, Villahermosa 20,384,790.02
fuentes y monumentos

00600 | Gastos de operacion del area de bacheo de calles y avenidas Villahermosa 2,652,363.156

EO075  Servicio de Alumbrado Pablico

00592 | Pago del consumo de energia eléctrica para el alumbrado publico Villahermosa 11,987,205.84

00601 | Gastos de operacion de la Subcoordinacion de Energia y Alumbrado | Villahermosa 2,159,051.52
Publico

EO076  Servicio a Mercados Publicos

I 00602 | Gastos de operacién de la Coordinacién de Mercados | Villahermosa | 1,946,644.45 [
EO077  Servicio a Panteones
| 00607 lGastos de operacion para el mantenimiento de Panteones I Villahermosa | 4,580,523.69 ]
F036  Asistencia Social y Atencion a Grupos Vuinerables
00603 | Gastos de operacion del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral | Villahermosa 1,705,710.69

de la Familia

2/
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MO001  Actividades de Apoyo Administrativo

00589 | Pago del servicio de energia eléctrica de los edificios del municipio Villahermosa 2,649,478.34

00597 | Gastos de operacion de la Direccion de Administracion k Villahermosa 2,063,027.52

P007 Disefio y Conduccion de la Politica de Gasto Publico

00593 | Erogaciones Imprevistas del Crédito BBVA Corto Plazo 2020 Villahermosa | 100,000,000.00

00605 | Gastos de operacién de la Secretaria del Ayuntamiento Villahermosa 1,449,059.62

00606 | Gastos de operacion del Cabildo Municipal Villahermosa 5659,202.07

P023  Administracién Financiera

00604 | Gastos de operacion de la Direccién de Finanzas Villahermosa 9,804,251.75

Anexo 5.- Actualizaciones.

De acuerdo con los Lineamientos para el Ejercicio, Control y Evaluacién del Presupuesto de Egresos
Municipal 2020 en el punto 3 inciso f) el cual menciona que una vez entregado el dictamen del mes
al que corresponda podran elaborarse en casos excepcionales adecuaciones presupuestarias y se
veran reflejadas en el Dictamen del mes siguiente con su actualizacion correspondiente.

Por lo anterior solicita a los integrantes de esta Comision Edilicia de Programacion agregar las
actualizaciones quedando de la siguiente manera:

Actualizaciones al Dictamen de adecuaciones presupuestarias del mes de septiembre de 2020.
Se hace la actualizacion Dictamen de la Comision Edilicia de Programacion mediante el cual se
aprueban las adecuaciones presupuestarias del mes de septiembre de 2020, aprobado en Sesion
numero 48, del H. Cabildo de Centro, Tipo Ordinaria, del periodo 2018-2021, celebrada con fecha 28

de septiembre de 2020, quedando de la siguiente manera:

Se hace referencia al oficio CSAS/SCI/2317/2020, a través de la cual la Coordinacién del Sistema
de Agua y Saneamiento, hace de conocimiento con fecha 20 de noviembre de 2020, que el Comité
de Participacion Social del Ramo 33 Fondo Ill, conformado para los trabajos de Rehabilitacion del
drenaje sanitario de la Col. Guadalupe Borja, realizaron un recorrido por las calles que comprenden
dichos trabajos, después de dicho recorrido determinaron que existe una calle con mayor pfi d
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para que sea reparada, anexando la minuta del acuerdo, donde solicitan que el proyecto K0553.-
Rehabilitacion de drenaje sanitario en Centro, Localidad Villahermosa, Asentamiento Colonia
Guadalupe Borja calle Frontera, amparada bajo el contrato CO-K0553-056E/2020, pueda tener un
cambio de ubicacién para ejercer dichos recursos en la calle Marcelino Garcia Barragan, de la misma
colonia.

Cabe hacer mencion que la Secretaria de Bienestar es la dependencia coordinadora del FAIS, de
conformidad con los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social,
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de marzo de 2020,

En este sentido la Direccién General de Desarrollo Regional (DGDR), disefio el Sistema Informatico ﬁ‘}—}
denominado Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), la cual conforme al numeral 1.3 del /
Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social, se define como una herramienta utilizada por los gobiernos locales para reportar la planeacion

de proyectos de obras y acciones con recursos del FAIS.

A partir de la apertura del Sistema MIDS, la Coordinacién de Agua y Saneamiento (SAS) procedieron

a capturar los proyectos de conformidad con el catalogo del FAIS, publicado en el Manual de Usuario

y Operacion de la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social, el cual maneja los campos por: =
Modalidad, subclasificacién, Municipio, Localidad, Colonia o Calle, los cuales son tomados por el //
sistema para asignar el nombre del proyecto, por tal motivo se hace la actualizacién del nombre del y /24
proyecto: K0553, quedando de la siguiente manera: / A

L
L. Descripcién Modificado Fuente de Financiamiento
Proyecto Descripcién Autorizado inicial
DEBE DECIR
DICE
K0553 | Rehabilitacion de drenaje | Rehabilitacion de drenaje Ramo 33 Fondo llI

sanitario en Centro, Localidad | sanitario en Centro, Localidad
Villahermosa, Asentamiento | Villahermosa, Asentamiento
Colonia Guadalupe Borja calle | Colonia Guadalupe Borja calle
Frontera. Marcelino Garcia Barragan.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO \%

EXPRESO: CUMPLIDA SU ENCOMIENDA SENOR PRESIDENTE.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXI?RES():
SOLICITO A LAS REGIDORAS Y REGIDORES QUE QUIERAN INTERVENIR EN LA DISCUSION DEL
DICTAMEN, SE ANOTEN CON EL SECRETARIO DANDO A CONOCER SI ES A FAVOR O EN CONTRA.----

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTI;Q. Q

EXPRESO: SENOR PRESIDENTE, INFORMO QUE NO SE HAN REGISTRADO PARTICIPACIONES PA|
DISCUTIR EL DICTAMEN REFERIDO.

A
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EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: AL
NO HABERSE REGISTRADO ALGUNA PARTICIPACION PARA DISCUTIR EL DICTAMEN, CONFORME A
LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 105 DEL REGLAMENTO DEL HONORABLE CABILDO DEL
MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, SOLICITO AL SECRETARIO LO SOMETA A VOTACION PARA SU
APROBACION Y DE A CONOCER EL RESULTADO DEL MISMO.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO DE CENTRO
EXPRESO: SE SOMETE A VOTACION PARA SU APROBACION EL DICTAMEN REFERIDO.- QUIENES
ESTEN A FAVOR, SIRVANSE MANIFESTARLO LEVANTANDO LA MANO.- QUIENES ESTEN EN CONTRA.-
ABSTENCIONES.- SENOR PRESIDENTE, HA SIDO APROBADO EL DICTAMEN, CON ONCE VOTOS A
FAVOR, CERO EN CONTRA Y CERO ABSTENCIONES.

. H.AYUNTAMIENTO
| DE CENTRO d

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: _ (£,
APROBADO EL DICTAMEN DE LA COMISION EDILICIA DE PROGRAMACION MEDIANTE EL CUAL SE %%/

APRUEBAN LAS ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2020, SE
INSTRUYE AL SECRETARIO REALIZAR LOS TRAMITES CORRESPONDIENTES.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: EL
SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA CORRESPONDE A LA PROPUESTA DE ACUERDO POR EL QUE SE
EMITEN LAS DISPOSICIONES Y EL MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:

SOLICITO AL SECRETARIO PROCEDA A DAR LECTURA AL RESOLUTIVO DE LA PROPUESTA DE/

0.

ACUERDO REFERIDA.
EL LICENCIADO ELiAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO EXPRESO:

PROPUESTA DE ACUERDO POR EL QUE SE
EMITEN LAS DISPOSICIONES Y EL MANUAL
ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO.

Villahermosa, Tabasco, a 23 de noviembre de 2020.

CC. REGIDORES INTEGRANTES DEL H. CABILDO
DE CENTRO, TABASCO.
PRESENTE

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 64 y 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabaspp; 39, fraccion
IV, 40 parrafos segundo y tercero, 47, fraccién | y 65 de la Ley Organica de los Municplqs del Estado
de Tabasco; 20, 26, fraccion IV y 49, fraccion | del Reglamento del H. Cabildo del Municipio de Centro;
me permito someter a la consideracion de este H. Cabildo, la PROPUESTA DE ACUERDO POR EL
QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES Y EL MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE
CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE CENTRO,

TABASCO, de conformidad con los siguientes: (\2/
27
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CONSIDERANDOS

PRIMERO.- Que el 27 de mayo de 2015, fue promulgado en el Diario Oficial de la Federacion, el
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de combate a la corrupcién, modificando, entre
otros, el articulo 113, a efecto de establecer el Sistema Nacional Anticorrupcion, instancia de
coordinacion entre las autoridades de todos los érdenes de gobierno competentes en la prevencion
deteccion y sancién de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la
fiscalizacion y control de recursos publicos. Al efecto el articulo 113 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos establece que el ejercicio de la funcién publica debe apegarse a los
principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia, con el propésito de que impere
invariablemente en los servidores publicos una conducta digna que fortalezca a las instituciones
publicas y que a su vez responda a las necesidades de la sociedad.

SEGUNDO.- Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que los recursos econémicos de que dispongan la Federacién, los estados y los municipios,
el Distrito Federal y los 6rganos politico-administrativos de sus demarcaciones territoriales, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados; principios que deben ser observados en todos los procesos de
la Administracion Publica Municipal.

TERCERO.- Que el articulo 2, fracciones |, II, lll y X de la Ley del Sistema Nacional Anticorrupcion,
dispone que dicha Ley tiene como objetivos, establecer mecanismos de coordinacion entre los
diversos érganos de combate a la corrupcion; bases minimas para la prevencion de hechos de‘
corrupcién y faltas administrativas, emision de politicas publicas de combate a la corrupcion; asi como
para crear e implementar sistemas electrénicos para el suministro, intercambio, sistematizacion y
actualizacion de la informaciéon que generen las instituciones competentes de los 6rdenes de
gobierno; como lo es el Organo Interno de Control Municipal.

conformidad con lo dispuesto en los articulos 3, fraccion XXI; 9, fraccién Il, 10y 15 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas y 81, fracciéon XIX de la Ley Organica de los Municipios del
Estado de Tabasco y 126 del Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Centro,
Tabasco; se encuentra facultada para establecer las medidas de control interno, que tanto al interior
de la Administraciéon Publica Municipal y como hacia la sociedad en general, atienda y promueva los
principios de legalidad, objetividad, honradez, imparcialidad, integridad y transparencia en los \ﬂV

CUARTO.- Que el H. Ayuntamiento de Centro, Tabasco, a través de la Contraloria Municipal, de §\§

procesos administrativos.

QUINTO.- Que el articulo 6, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, establece que,

los entes publicos estan obligados a crear y mantener condiciones estructurales y normativas que

permitan el adecuado funcionamiento del Estado en su conjunto y la actuacién ética y responsable

de cada servidor publico; por lo que la implementacién de disposiciones de control interno para la
Administracién Publica del Municipio de Centro, Tabasco, constituye un instrumento para el
fortalecimiento institucional y la prevencion de faltas administrativas y actos de corrupcion, de tal ,
forma que en dichos procesos quede garantizada la transparencia en cuanto a los servidores publi {

a VP

y particulares que intervienen en los mismos. C//
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SEXTO.- Que el H. Ayuntamiento de Centro, Tabasco, en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-

2021 del Municipio de Centro, Tabasco, publicado en el Suplemento al Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Tabasco, de fecha 7 de agosto de 2019, se ha propuesto en el Eje Rector

6, “Gobierno Abierto y Combate a la Corrupcion”, mediante el Programa 6.16. Uso Escrupuloso

de los Recursos Publicos, garantizar un manejo transparente y responsable del gasto publico,
cumpliendo con las disposiciones normativas y la legislacion aplicable en el desempefio de las
funciones (Objetivo 6.16.1.); asi como la de establecer el control, la evaluacién y la fiscalizacion
constantes y transparentes de la gestion publica municipal.

SEPTIMO.- Que en este contexto, el control interno constituye una herramienta para las
Dependencias, Organos Desconcentrados y Entidades, que permita el incremento en la eficiencia de
sus operaciones mediante el aprovechamiento de los recursos publicos, con la finalidad de mejorar
la gestion de la Administracion Publica Municipal.

/j ‘/% A
OCTAVO.- Que bajo esta premisa, se reconoce al Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF), del cual
forma parte la Contraloria, como el conjunto de mecanismos interinstitucionales de coordinacion entre
los organos responsables de las tareas de auditoria gubernamental en los distintos érdenes de Y
gobierno, con el objetivo de maximizar la cobertura y el impacto de la fiscalizacién en todo el pais, /
con base en una visién estratégica, la aplicacion de estandares profesionales similares, la creacion 48
de capacidades y el intercambio efectivo de informacion, y a través del mismo se persigue, entre )
otros objetivos, generar una estrategia para homologar la normativa en materia de control interng/ /
que sea aplicable en los tres drdenes de gobierno; de asegurar la inclusion de la evaluacién
control interno de los organismos auditores e identificar los cambios legales estructurales y
normativos que permitan fortalecer al 6rgano de control del Ayuntamiento.

NOVENO.- Que de acuerdo a lo anterior, durante la quinta reunion plenaria del SNF celebrada en
2014, se public6 el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico (MICI), basado en el
Marco COSO 2013, como un modelo general de control interno, para ser adoptado y adaptado por
las instituciones en los ambitos federal, estatal y municipal, mediante la expedicién de los decretos y
acuerdos correspondientes.

DECIMO.- Que el H. Cabildo del Municipio de Centro, Tabasco, en sesién tipo ordinaria, celebrada
en fecha 30 de septiembre del afio 2019, aprobé el Acuerdo por el que se aprueban las Reglas de
Integridad para la Administraciéon Publica del Municipio de Centro, Tabasco y los Lineamientos
Generales para propiciar la Integridad de los Servidores Publicos y para Implementar Acciones
Permanentes que Favorezcan su Comportamiento Etico, en el cual se crea el Comité de Etica e
Integridad y los subcomités de: Etica e Integridad; Auditoria Interna, Administracion de Riesgos,
Control y Desempefio Institucional; y Tecnologias de Informacion y Comunicacién.

DECIMO PRIMERO.- Que derivado de lo anterior, se revisé el marco normativo aplicable en materia
de control interno a la Administracion Publica Municipal de Centro, Tabasco, con objeto de identificar
areas de oportunidad e integrar elementos acordes al esquema general, originadas en un ejercicio
de apertura y de consulta para redefinir el esquema de la evaluacion del control interno, fortalecer~el

proceso de administracion de riesgos y optimizar lo relativo al Subcomité de Control y Desempefio
Institucional; asi como lo adaptable del Marco Integrado de Control Interno.

@/%29 o
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DECIMO SEGUNDO.- Que contar con un Sistema de Control Interno efectivo en las instituciones de
la Administracién Pablica Municipal, contribuye a la consecucion de sus metas y objetivos, asi como
una eficiente administracion de sus riesgos y su seguimiento a través de un Subcomité de Control y
Desempefio Institucional, constituido como un érgano colegiado de apoyo en la toma de decisiones
relacionadas con el seguimiento a las actividades de control implementadas, desempefio institucional
y control interno, propiciando reducir la probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la integridad,
asegurar el comportamiento ético de los servidores publicos, considerar la integracion de las
tecnologias de informacion en el control interno y consolidar los procesos de rendicién de cuentas y

DR, " H. AYUNTAMIENTO
s DE CENTRO
CENTRO  ACTASESION 51
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de transparencia gubernamental. AR
DECIMO TERCERO.- Que de conformidad con las mejores practicas internacionales en materia de@
control interno, la implementaciéon, mantenimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno, es
responsabilidad del Titular de cada una de las dependencias y 6rganos desconcentrados y, en su

caso del Organo de Gobierno de las entidades, quien las cumple con la contribucién de la
Administracion y del resto del personal; asi como, con la asesoria, apoyo y vigilancia del Organo

Interno de Control, para mantener el Sistema de control interno de la Institucion operando y en un

proceso de evaluacién, fortalecimiento y mejora continua.

DECIMO CUARTO.- Que el Subcomité de Control y Desempefio Institucional tiene entre otros /
objetivos, agregar valor a la gestién institucional de las dependencias, entidades y érganos '
desconcentrados de la Administracion Publica Municipal y apoyar el cumplimiento de metas y

objetivos institucionales con enfoque a resultados, asi como a la mejora de los programas/’
presupuestarios. '

DECIMO QUINTO.- Que mediante oficio nimero DAJ/1571/2020, de fecha 20 de octubre de 2020,
la Lic. Martha Elena Ceferino lzquierdo, Directora de Asuntos Juridicos del Ayuntamiento del
Municipio de Centro, Tabasco, emitié opinion juridica respecto a la PROPUESTA DE ACUERDO
POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES Y EL MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA
DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE CENTRO,
TABASCO, informando que previa revision y analisis considera viable su aplicacion, por lo que valida
su contenido de fondo y de forma, en todas y cada una de sus partes, lo anterior de conformidad en
sus facultades establecidas en el articulo 93 de la Ley Organica de los Municipios del Estado de

Tabasco.

DECIMO SEXTO.- Que derivado de lo anterior, y de conformidad con lo establecido en los articulos
47, fraccion |; 65, fracciones |, I, IV y VII de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco
y 49, fraccion | del Reglamento del H. Cabildo del Municipio de Centro, que establecen que el
Presidente Municipal es el érgano ejecutivo de las determinaciones del H. Ayuntamiento, responsable
directo de la administracion publica municipal y encargado de velar por la correcta ejecucion qe los
planes y programas aprobados por el H. Ayuntamiento y de los servicios municipales, teniendo
ademas la facultad de formular y someter a la aprobacién del Ayuntamiento, las iniciativas de

reglamentos, circulares y demas disposiciones administrativas de observancia general, aﬁsi como
promulgarlos, publicarlos, vigilar y sancionar su cumplimiento, se somete a consideracion el siguiente: Q\
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ACUERDO
PRIMERO.- EI Honorable Cabildo del Municipio de Centro, Tabasco, aprueba y emite LAS
DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO; para quedar de la siguiente forma:
DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

] CAPITULO |
Objeto, Ambito de Aplicacion y Definiciones

1.- Objeto y ambito de aplicacidn.

Las presentes Disposiciones tienen por objeto establecer los fundamentos y normas generales que
en materia de control interno deberan observar los Titulares de las Dependencia, Organos /

Ny

Desconcentrados y Entidades, con el fin de implementar los mecanismos de control interno que )
coadyuven al cumplimiento de sus metas y objetivos, prevenir los riesgos que puedan afectar el logro Ve
de éstos, fortalecer el cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas, generar una adecuada
rendicion de cuentas y transparentar el ejercicio de la funcion publica; asi como el establec:mlentz/
supervision, evaluacion, actualizacién y mejora continua del Sistema de Control Interno en
Administracién Publica Municipal.

Los Titulares, asi como los demas servidores publicos de las dependencias, 6rganos
desconcentrados y entidades que integran la Administracion Publica Municipal de Centro, Tabasco,
en sus respectivos niveles de control interno, estableceran, actualizaran y mantendran en operacién
su Sistema de Control Interno, tomando como referencia el Marco Integrado de Control Interno (MICI)
del Sistema Nacional de Fiscalizacién y como base las presentes Disposiciones, para el cumplimiento
del objetivo del control interno en las categorias correspondientes (operacion, informacién,
cumplimiento y salvaguarda).

2. Defjniciones.

Para efectos de las presentes Disposiciones se entendera por:

I. Accion (es) de control: Las actividades determinadas e implantadas por los Titulares y
demas servidores publicos de las dependencias, 6érganos desconcentrados y entidades para alcanzar
los objetivos institucionales, prevenir y administrar los riesgos identificados, incluidos los de

corrupcioén y de tecnologias de la informacion;

ll. Accion (es) de mejora: Las actividades determinadas e implantadas por los Titulares y
demas servidores publicos de las dependencias, 6érganos desconcentrados y entidades para ehmm
debilidades de control interno; disefiar, implementar y reforzar controles preventivos, dete /

Q//
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correctivos; asi como atender areas de oportunidad que permitan fortalecer el Sistema de Control
Interno Institucional;

lll. Administracion: Los servidores publicos de mandos superiores y medios diferentes al
Titular de la Administracién Publica del Municipio de Centro, Tabasco;

IV. Administracion de riesgos: El proceso dinamico desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
Administracion Publica Municipal, mediante el analisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar .\
el logro de metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, /
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas;

V. APM: La Administracién Publica del Municipio de Centro, Tabasco;

VI. Area (s) de oportunidad: La situacion favorable en el entorno institucional, bajo la forma
de hechos, tendencias, cambios o nuevas necesidades que se pueden aprovechar para el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional;

VIl. Autocontrol: La implantacion de mecanismos, acciones y practicas de supervision o
evaluacion de cada sistema, actividad o proceso, que permita identificar, evitar y, en su caso, corregir
con oportunidad los riesgos o condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de metas /
y objetivos institucionales;

VIll. CMITIC: Coordinacion de Modernizacion e Innovacién, responsable de proveer
infraestructura y servicios de TIC'S;

IX. Competencia profesional: La cualificacién para llevar a cabo las responsabilidades
asignadas, la cual requiere habilidades y conocimientos, que son adquiridos generaimente con la
formacién y experiencia profesional y certificaciones. Se expresa en la actitud y el comportamiento
de los individuos para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus responsabilidades;

X. Contraloria: La Contraloria Municipal como Organo Interno de Control;

XI. Control correctivo: El mecanismo especifico de control que opera en la etapa final de un
proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algun grado, omisiones o desviaciones;

XIl. Control detectivo: El mecanismo especifico de control que opera en el momento en que /‘/;

los eventos o transacciones estan ocurriendo, e identifica las omisiones o desviaciones antes de que
concluya un proceso determinado; ,

Xlil. Control Interno: El proceso efectuado por el Titular de la Dependencia, Or_gano
Desconcentrado o Entidad y los demas servidores publicos de los mismos, con objeto de proporcionar
una seguridad razonable sobre la consecucién de las metas y objetivos institucionales y Ja

salvaguarda da los recursos publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad;

32



- H.AYUNTAMIENTO \y
DE CENTRO

CENTRO  ACTASESION 51

H AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO
VILLAHERMOSA. TAB, MEX.

“2020, Afo de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria”

XIV. Control Preventivo: El mecanismo especifico de control que tiene el proposito de
anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos, desviaciones, situaciones no deseadas
o inesperadas que pudieran afectar al logro de las metas y objetivos institucionales;

XV. Debilidad (es) de Control Interno: La insuficiencia, deficiencia o inexistencia de
controles en el Sistema de Control Interno Institucional, que obstaculizan o impiden el logro de las
metas y objetivos institucionales, o materializan un riesgo; identificadas mediante la supervision,
verificacion y evaluacion interna y/o de los érganos de fiscalizacion;

XVI. Dependencias: Las sefialadas en el articulo 73 de la Ley Organica de los Municipios del -3
Estado de Tabasco; ~LX

XVIl. Disposiciones: Las Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Municipio de Centro, Tabasco;

XVIll. Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren recursos en
cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para realizar una actividad determinada, con
la calidad requerida;

XIX. Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar, tiempo, calidad
y cantidad,;

XX. Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas con la misma o menos cantida
de recursos; /

XXI. Elementos de Control: Los puntos de interés que debera instrumentar y cumplir cada
Dependencia, Organo Desconcentrado y Entidad en su sistema de control interno para asegurar que
su implementacion, operacion y actualizacion sea apropiada y razonable;

XXII. Entidades: Las sefialadas en el articulo 185 de la Ley Organica de los Municipios del
Estado de Tabasco.

XXIII. Evaluacién del Sistema de Control Interno: El proceso mediante el cual se determina
el grado de eficacia con que se cumplen las normas generales de control interno y sus principios, asi
como los elementos de control del sistema de control interno institucional, para asegurar
razonablemente el cumplimiento del objetivo del control interno en sus respectivas categorias;

XXIV. Factor (es) de Riesgo: La circunstancia, causa o situacion interna y/o externa que
aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;

XXV. Gestion de Riesgos de Corrupcion: Proceso desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los riesgos, de informacién, empleo,
cargo o comision, que pueden dafiar los intereses de una institucién, para la obtencién de un beqefipio
particular o de terceros, incluye soborno, fraude, apropiacién indebida u otras formas de desviaciéon
de recursos por un funcionario publico, nepotismo, extorsion, trafico de influencias, uso indebido de
informacion privilegiada, entre otras practicas, en aquellos procesos o tematicas relaci}r) con
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areas financieras, presupuestales, de contratacién, de informacién y documentacién, investigacion y
sancion, tramites, servicios internos y externos;

XXVI. Impacto o Efecto: Las consecuencias negativas que se generarian en la institucion,
en el supuesto de materializarse el riesgo;

XXVIil. Informe Anual: El Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional.

XXVIII. Institucion: Dependencia, Organo Desconcentrado o Entidad de la Administracion
Publica del H. Ayuntamiento de Centro, Tabasco.

XXIX. Lineas de Reporte: Las lineas de comunicacion, internas y externas, a todos los
niveles de la organizacion que proporcionan métodos de comunicacién para la oportuna toma de
decisiones;

XXX. Mapa de Riesgos: La representacion grafica de uno o mas riesgos que permite vincular
la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva;

XXXI. Matriz de Administracion de Riesgos: La herramienta que refleja el diagnostico
general de los riesgos para identificar estrategias y areas de oportunidad en la institucion,

considerando las etapas de la metodologia de administracién de riesgos;

XXXII. MICI y/o Marco Integrado de Control Interno: Documento desarrollado por el Grupo’
de Trabajo de Control Interno del Sistema Nacional de Fiscalizacion, aplicable a los tres érdenes de
gobierno del estado mexicano, publicado en los sitios de internet del Sistema Nacional de
Fiscalizacién y de la Auditoria Superior de la Federacién.

XXXIIl. MIR y/o Matriz de Indicadores para Resultados: La herramienta de planeacién
estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la I6gica interna de los programas
presupuestarios, a la vez que alinea su contribucién a los ejes de politica publica y objetivos de las
dependencias y entidades; y que coadyuva a establecer los indicadores estratégicos y de gestion,
que constituiran la base para el funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio;

XXXIV. Mejora Continua: El proceso de optimizacién y perfeccionamiento del Sistema de
Control Interno Institucional; de la eficacia, eficiencia y economia de su gestion y de la mitigacion de
riesgos, a través de indicadores de desempefio y su evaluacion periddica,;

7
XXXV. Modelo Estandar de Control Interno: El conjunto de normas generales de control l\l%/

interno y sus principios y elementos de control, los niveles de responsabilidad de control interno, su
evaluacioén, informes, programas de trabajo y reportes relativos al Sistema de Control Interno

Institucional;

XXXVI. Objetivos Institucionales: Conjunto de objetivos especificos que conforman el
desglose légico de los programas emanados del Plan Municipal de Desarrollo, en Términos de;
Capitulo Cuarto de la Ley de Planeacion del Estado, en particular de los programas sectorial
institucionales y especiales segun corresponda;




. H. AYUNTAMIENTO
| DE CENTRO

E ACTA SESION 51

H AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO
VILLAHERMOSA, TAB. MEX

“2020, Ao de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria”

XXXVII. Organo de Gobierno: Cuerpo colegiado que funge como méaxima autoridad de las
entidades de la Administracién Publica Municipal,

XXXVIIl. Procesos Administrativos: Aquellos necesarios para la gestion interna de las
dependencias, érganos desconcentrados y entidades, que contribuyen directamente con su razén de
ser, ya que dan soporte a los procesos sustantivos;

XXXIX. Probabilidad de ocurrencia: La estimacion de que se materialice un riesgo, en un
periodo determinado;

XL. Procesos sustantivos: Aquellos que se relacionan directamente con las funciones - 7
sustantivas de las dependencias, érganos desconcentrados y entidades, es decir, con el L

cumplimiento de su mision.

XLl. Programa presupuestario: La categoria programatica que organiza, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de objetivos y metas;

XLH. PTAR: El Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos;

XLIIl. PTCI: El Programa de Trabajo de Control Interno;

XLIV. Riesgo: El evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la combinacion
de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o impedir el logro de las
metas y objetivos institucionales;

XLV. Riesgo (s) de Corrupcion: La posibilidad de que por accién u omision el abuso del
poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacién, empleo, cargo o comision, se dafien, los
intereses de una institucién, para obtencion de un beneficio particular o de terceros, incluye soborno,
fraude, apropiacion indebida u otras formas de desviacién de recursos por un funcionario publico,
nepotismo, extorsion, trafico de influencias; uso indebido de informacion privilegiada, entre otras
practicas;

XLVI. Seguridad razonable: El alto nivel de confianza, mas no absoluta, de que las metas y
objetivos de la institucién seran alcanzados;

XLVIl. Sesion (es) virtual (es): La celebrada a través de medios electrénicos de
comunicacién a distancia que permiten la transmision simultanea de voz e imagen.

XLVIIl. Sistema de Control Interno Institucional o SCil: El conjunto de procesos,
mecanismos y elementos organizados y relacionados que interactuan entre si, y que se aplican de
manera especifica por una Institucién a nivel de planeacion, organizacién, ejecucion, direccion,
informacion y seguimiento de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones
y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en un ambiente ético e
integro, de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley;

XLIX. Sistema de Informacion: Ei conjunto de procedimientos ordenados que; ak
ejecutados, proporcionan informacion para apoyar la toma de decisiones y el control de Ia 1 '

(-
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L. Subcomité o SUBCOCODI: El Subcomité de Control y Desempefio Institucional;
LL. TIC'S: Las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones;

LIl. Titular: Titular de las dependencias, 6rganos desconcentrados o entidades de la
Administracién Publica Municipal; y

Llll. Unidades Administrativas: Las unidades de enlace administrativo comprendidas en el
Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Centro, Tabasco.

CAPITULO I
Responsables de su Aplicacion y Vigilancia

3. Responsables de su aplicacién.

Sera responsabilidad del Titular y demas servidores publicos de la Institucion, establecer y
actualizar el SCII, evaluar y supervisar su funcionamiento, asi como ordenar las acciones para su
mejora continua; ademas de instrumentar los mecanismos, procedimientos especificos y acciones
que se requieran para la debida observancia de las presentes Disposiciones.

4. Designacién de Coordinador de Control Interno y Enlaces.

El Titular de la Institucién designara mediante oficio dirigido a la persona Titular de la
Contraloria a un servidor publico de nivel jerarquico inmediato inferior como Coordinador de Control
Interno para asistirlo en la aplicacién y seguimiento de las presentes Disposiciones, el nombramiento
recaera, preferentemente, en el Titular de la Unidad Administrativa o su equivalente.

El Coordinador de Control Interno designara al Enlace de Control Interno Institucional y al
Enlace de Administracién de Riesgos, quienes deberan tener nivel jerarquico inmediato inferior al del
Coordinador.

Los cambios en las designaciones anteriores se informaran de la misma forma, dentro de los
10 dias habiles posteriores a que se efectuen.

5. De su vigilancia y asesoria.

La Contraloria por si o a través de los coordinadores de control interno, conforme a sus
respectivas atribuciones, seran responsables de vigilar la implementacion y aplicacion adecuada d

estas Disposiciones; adicionaimente, en el ambito de su competencia, otorgaran la asesoria y apoy
//‘

En la implementacién, actualizacién y mejora del SCIl, se identificaran y clasificaran los //
mecanismos de control en preventivos, detectives y correctivos, privilegiandose los preventivos y Ias/ N
practicas de autocontrol, para evitar que se produzcan resultados de acontecimientos no deseados 6
inesperados que impidan, en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de las metas
y objetivos de la Institucion.



' H. AYUNTAMIENTO
DE CENTRO

CENTRO % ACTA SESION 51

H AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO s ENERGIA
VILLAHERMOSA, TAB. MEX

#2020, Afio de Leona Vicario. Benemérita Madre de ta Patria”

para la implementacién de su SCII.

CAPITULO Il
Uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

que corresponda a los titulares y demas servidores publicos de la Administracion Publica Municipal, (,\

6. De las cuentas de correo estandarizadas.

P
El Coordinador de Control Interno y los Enlaces deberan gestionar a través de la Coordinacién oy
de Modernizacién e Innovacion, la creacién y asignacién de cuentas de correo electrénic /
estandarizadas con el dominio de la Institucién, su uso quedara bajo responsabilidad de los mismos, ¢
debiendo cumplir lo siguiente:

Designacion Correo electronico estandarizado
Coordinador de Control Interno coordinadorci@
Enlace del SCII enlacecsii@
Enlace de ARI enlaceari@
Enlace del SUBCOCODI enlacecocodi@

Las cuentas de correo estandarizadas son el medio oficial de comunicacién de la Contraloria; seran
permanentes y transferibles a los servidores publicos que asuman cada designacion; no deberan
cancelarse y/o dar de baja, siendo responsabilidad del Coordinador de Control Interno y de cada
Enlace, proveer lo necesario ante la Coordinacién de Modernizacién e Innovacion, para que las
cuentas permanezcan activas.

TjTULO SEGUNDO
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

CAPITULO |
Estructura del Modelo

7. Categorias del objetivo del control interno.

El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable en el logro de objetivos
y metas de la Institucion dentro de las siguientes categorias:

. Operacion: Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, programas y
proyectos;

IIl. Informacion: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacion financiera,
presupuestaria y de operacion;
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lll. Cumplimiento: Observancia del marco legal, reglamentario, normativo y administrativo
aplicable a las instituciones; y

IV. Salvaguarda: Proteccion de los recursos publicos y prevencidn de actos de corrupcidn.

8. Normas Generales, Principios y Elementos de Control Interno.

Primera Norma. Ambiente de Control.

Es la base que proporciona, la disciplina y estructura para integrar un sistema de control interno eficaz
e influye en la definicién de los objetivos y la constitucion de las actividades de control. Para |
aplicacion de esta norma, el Titular y la Administracion, deberan establecer y mantener un ambiente
de control en la Instituciéon, que implique una aptitud de respaldo hacia el control interno, asi como
vigilar la implementacién y operaciéon en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios
y elementos de control:

Principio 1. Mostrar actitud de respaldo y compromiso. El Titular y la Administracién deben tener
una actitud de compromiso en lo general con la integridad, los valores éticos, las normas de conducta,
asi como la prevencién de irregularidades administrativas y actos contrarios a la integridad y en lo
particular con lo dispuesto en el Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del H. Ayuntamiento del
Municipio de Centro, Tabasco; las Reglas de Integridad para la Administracion Publica del Municipio
de Centro, Tabasco y los Lineamientos para propiciar la Integridad de los Servidores Publicos y para
Implementar Acciones Permanentes que Favorezcan su Comportamiento Etico.

Actitud de Respaldo del Titular y la Administracion.

1.01 El Titular y la Administraciéon, deben demostrar la importancia de la integridad, los valores
éticos y las normas de conducta en sus directrices, actitudes y comportamiento.

1.02 El Titular y la Administracion, deben guiar a través del ejemplo sobre los valores, la filosofia y
el estilo operativo de la Institucion. Asimismo, los distintos niveles administrativos en la
estructura organizacional también deben establecer la actitud de respaldo de la
Administracion.

1.03 Las directrices, actitudes y conductas del Titular de la Institucion, deben reflejar la integridad,
los valores éticos y las normas de conducta que se esperan por parte de los servidores
publicos en la Administracién Publica Municipal.

1.04 La actitud de respaldo de los Titulares y la Administracién puede ser un impulsor, como
muestra en los parrafos anteriores, o un obstaculo para el control interno.
Normas de Conducta.

1.05 La Administracion debe establecer; directrices para comunicar las expectativas en mat
integridad, valores éticos y normas de conducta.
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1.06 La Administracidon, con la supervisién del Titular o, en su caso, del Organo de Gobierno, debe
definir las expectativas que guarda la Institucién, respecto de los valores éticos en las normas
de conducta.

Apego a las Normas de Conducta.

1.07 La Administracion debe establecer procesos para evaluar el desempefio del personal frente a ,

las normas de conducta de la Instituciéon y atender oportunamente cualquier desviacion Y vy
identificada.

1.08 La Administracion debe utilizar las normas de conducta como base para evaluar el apego a la
integridad, los valores éticos y las normas de conducta en toda la Institucion.

1.09 La Contraloria en coordinacién con el Comité de Etica e Integridad, debe determinar el nivel
de tolerancia para las desviaciones. Puede establecer un nivel de tolerancia cero para el
incumplimiento de ciertas normas de conducta, mientras que el incumplimiento de otras puede
atenderse mediante advertencias a los servidores publicos, siempre atendiendo el
incumplimiento a las normas de conducta de manera oportuna, consistente y aplicando las
leyes y reglamentos correspondientes.

Programa, Politica o Lineamiento de Promocién de la Integridad y Prevencion de la/

Corrupcioén. /

1.10 La Contraloria en coordinacién con el Comité de Etica e Integridad, debe articular un
programa, politica o lineamiento institucional de promocién de la integridad y prevencion de
la corrupcion, que considere como minimo la capacitacion continua en la materia de todo el
personal; la difusion adecuada de los codigos de ética y conducta implementados y de las
reglas de integridad; el establecimiento, difusién y operacion de una linea ética 0 mecanismo
de denuncia anénima confidencial de hechos contrarios a la integridad; asi como una funcién
especifica de gestion de riesgos de corrupciéon en la Institucién, como parte del componente
de administracién de riesgos (con todos los elementos incluidos en dicho componente).

Cumplimiento, Supervisioén y Actualizacion Continua del Programa, Politica o Lineamiento de
Promocion de la Integridad y Prevencion de la Corrupcién.

111 La Contraloria en coordinacion con el Comité de Etica e Integridad, debe asegurar una
supervisién continua sobre la aplicacion efectiva y apropiada del programa, politica o
lineamiento institucional de promocion de la integridad, medir si es suficiente y eficaz, y
corregir sus deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones internas y externas

a que esté sujeta.

Principio 2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia.- El Titular de cada Institucion, es requnsable
de vigilar el funcionamiento del control interno, a través de la Administracién y las instancias que

establezca para tal efecto.
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2.01 El Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno, es responsable de establecer una estructura
de vigilancia adecuada en funcién de las disposiciones juridicas aplicables, la estructura y
caracteristicas de la Institucion.

Responsabilidades del Titular o, en su caso del Organo de Gobierno.

2.02 El Titular debe vigilar las operaciones de la Institucion, ofrecer orientacién constructiva a la
Administracion y, cuando proceda, tomar decisiones de vigilancia para asegurar que se logren
sus objetivos en linea con el programa de promocion de la integridad, los valores éticos y las
normas de conducta.

Requisitos del Titular o de un érgano de gobierno.

2.03 En la seleccion del Titular y; en su caso, de los miembros del 6rgane de gobierno, se debe
considerar el conocimiento necesario respecto de la Institucion, los conocimientos
especializados pertinentes, el nimero de miembros con que contara el érgano de gobierno y
su neutralidad, independencia y objetividad técnica requeridos para cumplir con las,
responsabilidades de vigilancia en Ia Institucién.

2.04 ElTitular o, en su caso, los miembros del érgano de gobierno, deben comprender los objetivos
de la Institucion, sus riesgos asociados y las expectativas de sus grupos de interés.

2.05 El Titular o, en su caso, los miembros del érgano de gobierno, deben demostrar ademas la
pericia requerida para vigilar, deliberar y evaluar el control interno de la Institucion.

2.06 En ladeterminacion del nimero de miembros que componen el 6rgano de gobierno, en su caso,
se debe considerar la necesidad de incluir personal con otras habilidades especializadas, que
permitan la discusion, ofrezcan orientacion constructiva al Titular y favorezcan la toma de
decisiones adecuadas.

2.07 La Institucion debe considerar la inclusién de miembros independientes en el érgano de
gobierno, en su caso, y cuando las disposiciones juridicas y normativas aplicables lo permitan.

Vigilancia General del Control Interno.

2.08 EIl Titular o, en su caso, el érgano de gobierno debe vigilar, de manera general, el disefio,
implementacién y operacion del control interno realizado por la Administracién. Las
responsabilidades del Titular o del érgano de gobierno respecto del control interno son, entre
otras, las siguientes:

« Ambiente de Control. Establecer y promover la integridad, los valores éticos y las normas de ,
conducta, asi como la estructura de vigilancia, desarrollar expectativas de competencia
profesional y mantener la rendicién de cuentas ante el Titular o, en su caso, todos los miembros

del érgano de gobierno y de las principales partes interesadas.
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* Administracion de Riesgos. Vigilar la evaluacién de los riesgos que amenazan el logro de
las metas y objetivos institucionales, incluyendo el impacto potencial de los cambios
significativos, la corrupcién y la elusién (omisién) de controles por parte de cualquier servidor
publico.

* Actividades de Control. Vigilar a la Administracién en el desarrolio y ejecucién de las
actividades de control.

* Informacion y Comunicacién. Analizar y discutir la informacion relativa al logro de las metas
y objetivos institucionales.

* Supervisidon. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de supervision de la
Administracion, asi como las evaluaciones realizadas por ésta y las acciones correctivas
implementadas para remediar las deficiencias identificadas.

Correccion de deficiencias.
2.09 El Titular o, en su caso, el érgano de gobierno debe proporcionar informacién a la Administracién

para dar seguimiento a la correccion de las deficiencias detectadas en el control interno.

2.10 La Administracion debe informar al Titular o, en su caso, al érgano de gobierno sobre aquellas A
deficiencias en el control interno identificadas. /

2.11 El Titular o, en su caso, el 6rgano de gobierno es responsable de monitorear la correccién de
las deficiencias y de proporcionar orientacion a la Administracién sobre los plazos para-
corregirlas.

Principio 3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad.- El Titular debe autorizar, con
apoyo de la Administracién y conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la
estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar las metas y
objetivos institucionales, preservar la integridad y rendir cuentas de los resultados alcanzados.

Estructura Organizacional.

3.01 El Titular debe instruir a la Administracion, y, en su caso, a las unidades especializadas, el
establecimiento de la estructura organizacional necesaria para permitir la planeacion,
ejecucion, control y evaluacion de la Institucién, en la consecucion de sus objetivos.

3.02 La Administracion debe desarrollar y actualizar la estructura organizacional con entendimiento
de las responsabilidades generales, y debe asignarlas a las distintas unidades para que la
Institucién alcance sus objetivos de manera eficiente, eficaz y econdmica; brinde informacion
confiable y de calidad; cumpla con las disposiciones juridicas y normativas aplicables, y
prevenga, disuada y detecte actos contrarios a la integridad.

3.03 Como parte del establecimiento de una estructura organizacional actualizada, la Administragie
debe considerar el modo en que las unidades interactian a fin de cumplir

responsabilidades.
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3.04 La Administracién debe evaluar periédicamente la estructura organizacional para asegurar que
se alinea con los objetivos institucionales y que haya sido adaptada, y actualizada a cualquier
objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

Asignacion de Responsabilidad y Delegacién de Autoridad.

3.05 Para alcanzar los objetivos institucionales, el Titular debe asignar responsabilidades y delegar
autoridad a los puestos clave a lo largo de la Institucién. H

3.06 La Administracion debe considerar las responsabilidades generales asignadas a cada unidad,
debe determinar que puestos clave son necesarios para cumplir con las responsabilidades
asignadas y debe establecer dichos puestos.

3.07 El Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los puestos clave para cumplir con
sus obligaciones.

Documentacién y Formalizacion del Control Interno.

3.08 La Administracién debe desarrollar y actualizar la documentacién y formalizaciéon de su control
interno.

3.09 La documentacion y formalizacion efectiva del control interno apoya a la Administracion en el
disefio, implementacion, operacién y actualizacién de éste, al establecer y comunicar ay/
personal el cdmo, qué, cuando; dénde y por qué del control interno.

necesidades operativas de la Institucién. La documentacion de controles, incluidos los cambios
realizados a éstos, es evidencia de que las actividades de control son identificadas,
comunicadas a los responsables de su funcionamiento y que pueden ser supervisadas y

evaluadas.

3.10 La Administracién debe documentar y formalizar el control interno para satisfacer, las %

3.11 La extensién de la documentacién necesaria para respaldar el disefio, implementacion y
eficacia operativa de las cinco Normas Generales de Control Interno depende del juicio de la
Administracion, del mandato institucional y de las disposiciones juridicas aplicables.

Principio 4. Demostrar compromiso con la competencia profesional.- EI Ayuntamiento debe

establecer los medios necesarios para contratar, capacitar y retener profesionales competentes en

cada puesto y area de trabajo.

Expectativas de Competencia Profesional.

4.01 El Ayuntamiento debe establecer expectativas de competencia profesional sobre los puestos %’
clave y los demds cargos institucionales para ayudar a la Administraciéon Pablica Municipal a

lograr sus objetivos.
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4.02 Se deben contemplar los estandares de conducta, las responsabilidades asignadas y la
autoridad delegada al establecer expectativas de competencia profesional para los puestos
clave y para el resto del personal, a través de politicas al interior del SCII.

4.03 El personal debe poseer y mantener un nivel de competencia profesional que le permita cumplir
con sus responsabilidades, asi como entender la importancia y eficacia del control interno. La
Administracion debe evaluar la competencia profesional del personal en toda la Institucion.

Atraccion, Desarrollo y Retencion de Profesionales.

4.04 La Administracién Publica Municipal debe atraer, desarrollar y retener profesionales
competentes para lograr los objetivos trazados. Por lo tanto, debe seleccionar y contratar,
capacitar, proveer orientaciéon en el desempefio, motivacion y reforzamiento del personal.

Planes y Preparativos para la Sucesién y Contingencias.

4.05 La Direccion de Administracién debe definir cuadros de sucesién y planes de contingencia para
los puestos clave, con objeto de garantizar la continuidad en el logro de los objetivos.

4.06 La Direccién de Administracién debe seleccionar y capacitar a los candidatos que asumiran los /7
puestos clave. Si se utilizan servicios tercerizados para cumplir con las responsabilidades Va
asignadas a puestos clave, debe evaluar si éstos pueden continuar con los puestos clave y
debe identificar otros servicios tercerizados para tales puestos.

/

4.07 La Administracion debe definir los planes de contingencia para la asignacién de
responsabilidades si un puesto clave se encuentra vacante sin vistas a su ocupacion.

Principio 5. Establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicion de cuentas.- La
Administraciéon debe evaluar el desempefio del control interno en la Institucion y hacer responsable a
todo el personal por sus obligaciones especificas en el SCII.

Establecimiento de la Estructura para Responsabilizar al Personal por sus Obligaciones de
Control Interno.

5.01 La Administracion debe establecer y mantener una estructura que permita, de manera clara y
sencilla, responsabilizar al personal por sus funciones y por sus obligaciones especificas en
materia de control interno, lo cual forma parte de la obligacién de rendicién de cuentas
institucional. El Titular o, en su caso, el 6rgano de gobierno debe evaluar y responsabilizar a la
Administraciéon por el desempefio de sus funciones en materia de control interno.

5.02 En caso de que se establezcan incentivos para el desemperfio del personal, debe reconocerse
que tales estimulos, pueden provocar consecuencias no deseadas, por lo que deben evaluarios
a fin de que se encuentren alineados a los principios éticos y normas de conducta de la

Institucion.

5.03 Se debe responsabilizar a las organizaciones de servicios que se contraten por | fones

de control interno relacionadas con las actividades tercerizadas que realigen.

/!
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tomar acciones correctivas cuando sea necesario fortalecer la estructura para la asignacion de

responsabilidades y la rendicion de cuentas.
Consideracioén de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al Personal.
5.05 La Administracion debe equilibrar las presiones excesivas sobre el personal de la Institucion.
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5.04 La Administracion, bajo la supervision del Titular, en su caso, del 6rgano de gobierno debe

5.06 La Administracion es responsable de evaluar las presiones sobre el personal para ayudar a los
empleados a cumplir con sus responsabilidades asignadas, en alineacion con las normas de
conducta, los principios éticos y el programa de promocién de la integridad.

Segunda Norma. Administracion de Riesgos.

Es el proceso dinamico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los
cuales se logra el mandato de la Institucion, mediante el analisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar
el logro de metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,
eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

Para la aplicacion de esta norma, el Titular, la Administracién y, en su caso, el érgano de gobierno,
deberan vigilar la implementacion y, operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control:

Principio 6. Definir Metas y Objetivos institucionales.- El Titular, con el apoyo de la
Administracién, debe definir claramente las metas y objetivos, a través de un plan estratégico que de
manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal, asegurando su alineacién al Plan
Municipal de Desarrollo y a los programas institucionales, sectoriales y especiales.

Definicion de Objetivos.

6.01 La Administracién debe definir objetivos en términos especificos y medibles para permitir el
disefio del control interno y sus riesgos asociados.

6.02 La Administracion debe definir los objetivos en términos especificos de manera que sean
comunicados y entendidos en todos los niveles en la institucion. La definicién de los objetivos,
deben realizarse en alineacién con el mandato, la misién y vision institucional, con su plan
estratégico y con otros planes y programas aplicables, asi como con las metas de desempefio.

6.03 La Administracion debe definir objetivos en términos medibles cuantitativa y/o cualitativamente
de manera que se pueda evaluar su desempefio.

definir los objetivos que permitan el disefio del control interno. -

7

6.04 La Administracion debe considerar los requerimientos externos y las expectativas intern alvp §{
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6.05 La Administracién debe evaluar y, en su caso, replantear los objetivos definidos para que sean
consistentes con los requerimientos externos y las expectativas internas de la Institucion, asi
como con el Plan Municipal de Desarrollo, los Programas Sectoriales, Institucionales,
Especiales y demas disposiciones aplicables.

6.06 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de desempefio para los
objetivos establecidos son apropiados para evaluar el desempefio de la Institucion.

Principio 7. Identificar, analizar y responder a los riesgos.- La Administracién, debe identificar

riesgos en todos los procesos institucionales, analizar su relevancia y disefiar acciones suficientes -

para responder a éstos y asegurar de manera razonable el logro de los objetivos institucionales. Los
riesgos deben ser comunicados al personal de la institucion, mediante las lineas de reporte y
autoridad establecidas.

Identificacion de Riesgos.

7.01 La Administracion debe identificar riesgos en toda la Instituciéon para proporcionar una base
para analizarlos, disefiar respuestas y determinar si estan asociados con el mandato
institucional, su plan estratégico, los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, los programas
sectoriales, institucionales y especiales y demas programas aplicables de acuerdo con los
requerimientos y expectativas de la planeaciéon estratégica, y; de conformidad con las
disposiciones juridicas y normativas aplicables.

7.02 Para identificar riesgos, la Administraciéon debe considerar los tipos de eventos que impactan a -
la Institucién. Esto incluye tanto el riesgo inherente como el riesgo residual. El Riesgo Inherente
es el riesgo que enfrenta la Institucion cuando la Administracién no responde ante el riesgo. El
Riesgo Residual es el riesgo que permanece después de la respuesta de la Administraciéon al
riesgo inherente. La falta de respuesta por parte de la Administracion a ambos riesgos puede
causar deficiencias graves en el control interno.

7.03 La Administracion debe considerar todas las interacciones significativas dentro de la Institucion -

y con las partes externas, cambios y otros factores tanto internos como externos, para identificar
riesgos en toda la Institucion.

Analisis de Riesgos.

7.04 La Administracién debe analizar los riesgos identificados para estimar su relevancia, lo cual
provee la base para responder a éstos. La relevancia se refiere al efecto sobre el logro de los

objetivos.

7.05 La Administracion debe estimar la relevancia de los riesgos identificados para evaluar su efecto
sobre el logro de los objetivos, tanto a nivel Institucién como a nivel transaccion.

La Administracion debe estimar la importancia de un riesgo al considerar la magnitud del
impacto, la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza del riesgo.

/
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7.06 Los riesgos pueden ser analizados sobre bases individuales o agrupadas dentro de categorias
de riesgos asociados, los cuales son analizados de manera colectiva. La Administracion debe
considerar la correlacion entre los distintos riesgos o grupos de riesgos al estimar su relevancia.

Respuesta de Riesgos.

7.07 La Administracion debe disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal modo que éstos se
encuentren debidamente controlados para asegurar razonablemente el cumplimiento de sus
objetivos.

7.08 Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracién debe disefar acciones
especificas de atencién, como un programa de trabajo de administracion de riesgos, el cual
proveera mayor garantia de que la Instituciéon alcanzara sus objetivos.

La Administracion debe efectuar evaluaciones periédicas de riesgos con el fin de asegurar la
efectividad de las acciones de control propuestas para mitigarlos.

Principio 8. Considerar el Riesgo de Corrupcion.- La Administraciéon, debe considerar la
posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, fraudes, abuso, desperdicio y otras irregularidades
relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos al identificar, analizar y responder
a los riesgos asociados, principalmente a los procesos financieros, presupuestales, de contratacion,
de informacién y documentacién, investigacion y sancion, tramites y servicios internos y externos/

Tipos de Corrupcion.

8.01 La Administracion debe considerar los tipos de corrupcién que pueden ocurrir en la Institucion,
para proporcionar una base para la identificacion de estos riesgos. Entre los tipos, de corrupcion
mas comunes se encuentran:

« Informes Financieros Fraudulentos. Consistentes en errores intencionales u omisiones de
cantidades o revelaciones en los estados financieros para enganar a los usuarios de los
estados financieros.

« Apropiacién indebida de activos. Entendida como el robo de activos de la Institucion. Esto
podria incluir el robo de la propiedad, la malversacién de los ingresos o pagos fraudulentos.

e Conflicto de interés. Cuando los intereses personales, familiares o de negocios de un
servidor publico puedan afectar el desempefio independiente e imparcial de sus empleos,
cargos, comisiones o funciones.

e Utilizacién de los recursos asignados y las facultades atribuidas para fines distintos a los
legales.

e Pretension del servidor publico de obtener beneficios adicionales a las contraprestaciones
comprobables que la Institucion le otorga por el desempefio de su funcioén.
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Participacién indebida del servidor publico en la seleccion, nombramiento, designacion,
contratacion, promocion, suspension, remocion, cese, rescision del contrato o sancién de
cualquier servidor publico, cuando tenga interés personal, familiar o de negocios en el caso,
0 pueda derivar alguna ventaja o beneficio para él o para un tercero.

Coalicion con otros servidores publicos o terceros para obtener ventajas o ganancias ilicitas.

Intimidacion del servidor publico o extorsion para presionar a otro a realizar actividades
ilegales o ilicitas.

Trafico de influencias. Consistente en que el servidor publico utilice la posicién que s
empleo, cargo o comision le confiere para inducir a que otro servidor publico efectue, retrase
u omita realizar algin acto de su competencia, para generar cualquier beneficio, provecho o
ventaja para si o para su cényuge, parientes consanguineos, parientes civiles o para terceros
con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o
sociedades de las que el servidor publico o las personas antes referidas formen parte.

¢ Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés. Cuando en el ejercicio de >
sus funciones, el servidor publico llegare a advertir actos u omisiones que pudieren constituir /
faltas administrativas, realice deliberadamente alguna conducta para su ocultamiento. /

Peculado. Cuando el servidor publico autorice, solicite o realice actos para el uso o
apropiacion para si o para su cényuge, parientes consanguineos, parientes civiles o para
terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o
sociedades de las que el servidor publico o las personas antes referidas formen parte, de
recursos publicos, sean materiales, humanos o financieros, sin fundamento juridico o en

contraposicion a las normas aplicables.

8.02 Ademas de la corrupciéon, la Administracion debe considerar que pueden ocurrir otras
transgresiones a la integridad, por ejemplo, el desperdicio de recursos de manera exagerada,
extravagante o sin propésito; o el abuso de autoridad; o el uso del cargo para la obtencién de
un beneficio ilicito para si o para un tercero.

Factores de Riesgo de Corrupcion.

8.03 La Administracion debe considerar los factores de riesgos de corrupcion, abuso, desperdicio y

ofras irregularidades. Estos factores no implican necesariamente la existencia de un acto
corrupto, pero estan usualmente presentes cuando éstos ocurren.
8.04 La Administracién al utilizar el abuso, desperdicio y otras irregularidades como factores de J/

riesgo de corrupcion, debe considerar que cuando uno 0 mas de éstos estan presentes podria
indicar un riesgo de corrupcién y que puede ser mayor cuando los tres factores estan presentes.
También se debe utilizar la informacion provista por partes internas y externas para identificar

los riesgos de corrupcion.
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Respuesta a los Riesgos de Corrupcion.

8.05 La Administracion debe analizar y responder a los riesgos de corrupcién, a fin de que sean
efectivamente mitigados. Estos riesgos deben ser analizados por su relevancia, tanto individual
como en su conjunto, mediante el mismo proceso de andlisis de riesgos efectuado para todos
los demas riesgos identificados.

8.06 La Administracién debe responder a los riesgos de corrupcién, mediante el mismo proceso de
respuesta general y acciones especificas para atender todos los riesgos institucionales
analizados. Esto posibilita la implementacion de controles anti-corrupcion en la Institucion.
Dichos controles pueden incluir la reorganizacién de ciertas operaciones y la reasignacion de
puestos entre el personal para mejorar la segregacion de funciones.

Principio 9. Identificar, analizar y responder al cambio.- La Administracién debe identificar,
analizar y responder a los cambios internos y externos que puedan impactar el control interno, ya que
pueden generar que los controles se vuelvan ineficaces o insuficientes para alcanzar los objetivos
institucionales y/o surgir nuevos riesgos.

Los cambios internos incluyen modificaciones a los programas o actividades institucionales, la funcién
de supervision, la estructura organizacional, el personal y la tecnologia. Los cambios externos refieren
al entorno gubernamental, econdémico, tecnolégico, legal, regulatorio y fisico. Los cambios
significativos identificados deben ser comunicados al personal adecuado de la Institucion mediante
las lineas de reporte y autoridad establecidas.

Identificacion del Cambio.

9.01 En la administracién de riesgos o un proceso similar, la Administracion debe identificar cambios
que puedan impactar significativamente al control interno. La identificacion, analisis y respuesta
al cambio es parte del proceso regular de administracion de riesgos.

9.02 La Administracion debe prevenir y planear acciones ante cambios significativos en las
condiciones internas (modificaciones a los programas o actividades institucionales, la funcién
de supervision, la estructura organizacional, el personal y la tecnologia) y externas (cambios en
los entornos gubernamentales, econémicos, tecnolégicos, legales, regulatorios y fisicos).

Analisis y Respuesta al Cambio.

9.03 La Administracién debe analizar y responder a los cambios identificados y a los riesgos
asociados con éstos, con el proposito de mantener un control interno apropiado.

9.04 Las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o cambios a los riesgos
existentes, los cuales deben ser evaluados para identificar, analizar y responder a cualquiera

de éstos.
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Tercera Norma. Actividades de Control.

Son las acciones que define y desarrolla la Administracion mediante politicas, procedimientos y
tecnologias de la informacion con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi
como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de corrupcion.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la Institucién, en las diferentes etapas
de sus procesos y en el entorno tecnolégico. Y sirven como mecanismos para asegurar el
cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la ocurrencia de actos contrarios a la integridad.
Cada actividad de control que se aplique debe ser suficiente para evitar la materializacion de los

-

riesgos y minimizar el impacto de sus consecuencias. e

En todos los niveles de la Institucion existen responsabilidades en las actividades de control, debido
a esto, es necesario que todos los servidores publicos conozcan cuales son las tareas de control que
deben ejecutar en su puesto, area o unidad administrativa.

Para la aplicacion de esta norma, el Titular, la Administracion y, en su caso, el 6rgano de gobierno,
deberan vigilar la implementacion y operacién en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control:

Principio 10. Disefiar actividades de control.- La Administracion debe disefar, actualizar y
garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control establecidas para lograr los
objetivos institucionales. En este sentido, es responsable de que existan controles apropiados para
hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en cada uno de los procesos institucionales g
incluyendo los riesgos de corrupcion. /

Respuesta a los Objetivos y Riesgos.

10.01 La Administracion debe disefiar actividades de control (politicas, procedimientos, técnicas y
mecanismos) en respuesta a los riesgos asociados con los objetivos institucionales, a fin de
alcanzar un control interno eficaz y apropiado.

Disefo de Actividades de Control Apropiadas.

7

@

10.02 La Administraciéon debe disefiar las actividades de control apropiadas para asegurar el
correcto funcionamiento del control interno, las cuales ayudan al Titular y a la Administracién
a cumplir con sus responsabilidades y a enfrentar apropiadamente los riesgos identificados
en la ejecucion de los procesos de control interno. A continuacion, se presentan de manera
enunciativa, mas no limitativa, las actividades de control que pueden ser Utiles para la //
Institucién:

Revisiones por la Administracién del desempefio actual, a nivel funcién o actividad.
Administracion del capital humano.

Controles sobre el procesamiento de la informacién.

Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables.
Establecimiento y revisiéon de normas e indicadores de desempefio.

. \\)
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Segregacién de funciones.

Ejecucién apropiada de transacciones.

Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.

Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicién de cuentas sobre éstos.
Documentacién y formalizacién apropiada de las transacciones y el control interno.

10.03 Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La primera se dirige a evitar
que la Institucién falle en lograr un objetivo o enfrentar un riesgo y la segunda descubre antes
de que concluya la operacién cuando la Institucion no estd alcanzando un objetivo,
enfrentando un riesgo, y corrige las acciones para ello.

10.04 La Administracién debe evaluar el propésito de las actividades de control, asi como el efecto
que una deficiencia tiene en el logro de los objetivos institucionales. Si tales actividades
cumplen un propésito significativo o el efecto de una deficiencia en el control seria relevante
para el logro de los objetivos, la Administracién debe disefiar actividades de control tanto
preventivas como detectivas para esa transaccion, proceso, unidad administrativa o funcion.

10.05 Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma automatizada o manual,
considerando que las automatizadas tienden a ser mas confiables, ya que son menos
susceptibles a errores humanos y suelen ser mas eficientes. Si las operaciones en la
Institucién descansan en tecnologias de informacion, la Administracion debe disefiar
actividades de control para asegurar que dichas tecnologias se mantengan funcionando
correctamente y son apropiadas para el tamafio, caracteristicas y mandato de la Institucion.

Diseno de Actividades de Control en varios niveles. y

10.06 La Administracién debe disefiar actividades de control en los niveles adecuados de la
estructura organizacional.

10.07 La Administracién debe disefiar actividades de control para asegurar la adecuada cobertura
de los objetivos y los riesgos en las operaciones, asi como a nivel transacciéon o ambos,
dependiendo del nivel necesario para garantizar que la Institucién cumpla con sus objetivos y
conduzca los riesgos relacionados.

10.08 Los controles a nivel Institucién tienen un efecto generalizado en el control interno y pueden
relacionarse con mas de una de las normas.

10.09 Las actividades de control a nivel transaccién son acciones integradas directamente en los
procesos operativos para contribuir al logro de los objetivos y enfrentar los riesgos asociados,
las cuales pueden incluir verificaciones, conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones,

controles fisicos y supervision.

10.10 Al elegir entre actividades de control a nivel Institucién o de transaccion, la Administracion
debe evaluar el nivel de precisiéon necesario para que la Institucion cumpla con sus objetivos
y enfrente los riesgos relacionados, considerando el proposito de las actividades de conitol,
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su nivel de agregacion, la regularidad del control y su correlacion directa con los procesos
operativos pertinentes.

Segregacion de Funciones.

10.11 La Administracion debe considerar la segregaciéon de funciones en el disefio de las

responsabilidades de las actividades de control para garantizar que las funciones

incompatibles sean segregadas y, cuando dicha segregacion no sea practica, debe disefi
actividades de control alternativas para enfrentar los riesgos asociados.

10.12 La segregacién de funciones contribuye a prevenir corrupcion, desperdicio y abusos en el
control interno. La elusién de controles cuenta con mayores posibilidades de ocurrencia
cuando diversas responsabilidades, incompatibles entre si, las realiza un solo servidor
publico, pero no puede impedirlo absolutamente, debido al riesgo de colusion en el que dos o
mas servidores publicos se confabulan para eludir los controles.

10.13 Si la segregaciéon de funciones no es practica en un proceso operativo debido a personal
limitado u otros factores, la Administracién debe disefiar actividades de control alternativas
para enfrentar el riesgo de corrupcién, desperdicio 0 abuso en los procesos operativos.

Principio 11. Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC's.- La CMITIC
debe desarrollar actividades de control, que contribuyan a dar respuesta y reducir los riesgos
identificados, basadas principalmente en el uso de las tecnologias de informacion y comunicaciones
para apoyar el logro de metas y objetivos institucionales.

Desarrolio del Sistema de informacion.

11.01 La CMITIC debe desarrollar los sistemas de informacién de la Institucion de manera tal que se
cumplan los objetivos institucionales y se responda apropiadamente a los riesgos asociados.

11.02 La CMITIC debe desarrollar los sistemas de informaciéon para obtener y procesar
apropiadamente la informacion de cada uno de los procesos operativos.

Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos institucionales y a responder a los riesgos
asociados. Un sistema de informacién se integra por el personal, los procesos, los datos y la
tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer de la informacion.

Un sistema de informacién debe incluir tanto procesos manuales como automatizados. Los procesos
automatizados se conocen comunmente como Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones

(TIC’s).

11.03 La CMITIC debe desarrollar los sistemas de informacion y el uso de las TIC’s considerando las
necesidades de informacién definidas para los procesos operativos de la Institucion. Las TIC's
permiten que la informacion relacionada con los procesos operativos esté disponible de la
forma mas oportuna y confiable para la Institucién. Adicionalmente, las TIC’s pueden fortalecer
el control interno sobre la seguridad y la confidencialidad de la informacion mediant
adecuada restriccion de accesos. Aunque las TIC's conllevan tipos especificos de !

{




DE CENTRO
ACTA SESION 51

CENTRO

H AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO FNERDIA
VILLAHERMOSA. TAB. MEX.

#2020, Ao de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria”

de control, no representan una consideracion de control “independiente”, sino que son parte
integral de la mayoria de las actividades de control.

11.04 La CMITIC también debe evaluar los objetivos de procesamiento de informacién: integridad,
exactitud y validez, para satisfacer las necesidades de informacién definidas.

Disefo de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas.

11.05 La CMITIC debe disefar actividades de control apropiados en los sistemas,; informacién para
garantizar la cobertura de los objetivos de procesamiento de la informacién en los procesos
operativos. En los sistemas de informacién, existen dos tipos principales de actividades de
control, generales y de aplicaciéon.

11.06 Los controles generales (a nivel institucion, de sistemas y de aplicaciones) son las politicas y
procedimientos que se aplican a la totalidad o a un segmento de los sistemas de informacion.
Los controles generales, fomentan el buen funcionamiento de los sistemas de informacién
mediante la creacién de un entorno apropiado para el correcto funcionamiento de los controles
de aplicacion. Los controles generales deben incluir la administracién de la seguridad, acceso
légico y fisico, administracion de la configuracién, segregaciéon de funciones, planes de
continuidad y planes de recuperacion de desastres, entre otros.

11.07 Los controles de aplicacién, a veces llamados controles de procesos de operacion, son los
controles que se incorporan directamente en las aplicaciones informaticas para contribuir a
asegurar la validez, integridad, exactitud y confidencialidad de las transacciones y los datos

durante el proceso de las aplicaciones. Los controles de aplicaciéon deben incluir las entradas/” -

el procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las interfaces y los controles para |
sistemas de administracion de datos, entre otros.

Disefio de la Infraestructura de las TIC 's.

11.08 La CMITIC debe diseiar las actividades de control sobre la infraestructura de las TIC’s para
soportar la integridad, exactitud y validez del procesamiento de la informacién mediante el uso
de TIC’s. Las TIC's requieren de una infraestructura para operar, incluyendo las redes de
comunicacién para vincularlas, los recursos informaticos para las aplicaciones y la
electricidad. La infraestructura de TIC's de la Institucion puede ser compleja y puede ser
compartida por diferentes unidades dentro de la misma o tercerizada. La Administracion debe
evaluar los objetivos de la Institucién y los riesgos asociados al disefio de las actividades de
control sobre la infraestructura de las TIC's.

11.09 La CMITIC debe mantener la evaluacién de los cambios en el uso de las TIC’s y debe disefar
nuevas actividades de control cuando estos cambios se incorporan en la infraestructura de
las TIC’s. La CMITIC también debe disefiar actividades de control necesarias para mantener
la infraestructura de las TIC's. El mantenimiento de la tecnologia debe incluir los
procedimientos de respaldo y recuperacion de la informacién, asi como la continuidad de los

planes de operacién, en funcion de los riesgos y las consecuencias de una interrupcion total
—

o parcial de los sistemas de energia, entre otros. -
@
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Disefio de la Administracion de la Seguridad.

11.10 La CMITIC debe disefiar actividades de control para la gestion de la seguridad sobre los |
sistemas de informacion con el fin de garantizar el acceso adecuado, de fuentes internas y
externas a éstos. Los objetivos para la gestion de la seguridad deben incluir la
confidencialidad, la integridad y la disponibilidad.

11.11 La gestion de la seguridad debe incidir los procesos de informacién y las actividades de control
relacionadas con los permisos de acceso a las TIC'’s, incluyendo quién tiene la capacidad d
ejecutar transacciones. La gestion de la seguridad debe incluir los permisos de acceso a
través de varios niveles de datos, el sistema operativo (software del sistema), la red de
comunicacion, aplicaciones y segmentos fisicos, entre otros. La CMITIC debe disefiar las
actividades de control sobre permisos para proteger a la Institucién del acceso inapropiado y
el uso no autorizado del sistema.

11.12 La CMITIC debe evaluar las amenazas de seguridad a las TIC’s tanto de fuentes internas como
externas.

11.13 La CMITIC debe disefiar actividades de control para limitar el acceso de los usuarios alas TIC's
a través de controles como la asignacién de claves de acceso y dispositivos de seguridad para
autorizacion de usuarios. /

Disefio de la Adquisicién, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC’s. L

v
11.14 La Direcciéon de Administracion, debe disefiar las actividades de control para la adquisicién‘[‘” .
desarrolio y mantenimiento de las TIC's. La Administracién puede utilizar un modelo de: Ciclo
de Vida del Desarrollo de Sistemas (CVDS) en el disefio de las actividades de control. El
CVDS proporciona una estructura para un nuevo disefio de las TIC 's al esbozar las fases
especificas y documentar los requisitos, aprobaciones y puntos de revision dentro de las
actividades de control sobre la adquisicion, desarrollo y mantenimiento de la tecnologia.

11.15 La Direccion de Administracion puede adquirir software de TIC’s, por lo que debe incorporar
metodologias para esta accion y debe disefiar actividades de control sobre su seleccion,
desarrollo continuo y mantenimiento. Las actividades de control sobre el desarrollo,
mantenimiento y cambio en el software de aplicaciones previenen la existencia de programas
o modificaciones no autorizados.

11.16 La contratacion de servicios tercerizados para el desarrollo de las TIC's es otra alternativa y la
Direccién de Administracién, también debe evaluar los riesgos que su utilizacion representa
para la integridad, exactitud y validez de la informacion presentada a los servicios tercerizados
y ofrecida por éstos.

Principio 12. Implementar Actividades de Control.- La Administracion debe poner en operacion,
politicas y procedimientos, los cuales deben estar documentadas y formaimente establecidos.

A
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Documentacion y Formalizacion de Responsabilidades a través de Politicas.

12.01 La Administracién debe documentar, a través de politicas, manuales, lineamientos y otros
documentos de naturaleza similar las responsabilidades de control interno en la Institucion.

12.02 La Administraciéon debe documentar mediante politicas para cada unidad su responsabilidad
sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos, de sus riesgos asociados, del disefio /
de actividades de control, de la implementacion de los controles y de su eficacia operativa. -

12.03 El personal de las unidades que ocupa puestos clave puede definir con mayor amplitud las
politicas a través de los procedimientos cotidianos, dependiendo de la frecuencia del cambio
en el entorno operativo y la complejidad del proceso operativo. La Administracion debe
comunicar al personal las politicas y procedimientos para que éste pueda implementar las
actividades de control respecto de las responsabilidades que tiene asignadas.

Revisiones Periddicas a las Actividades de Control.
12.04 La Administraciéon debe revisar periédicamente las politicas, procedimientos y actividades de

control asociadas para mantener la relevancia y eficacia en el logro de los objetivos o en el
enfrentamiento de sus riesgos.

Cuarta Norma. Informacion y Comunicacion. =
/
La informacion y comunicaciéon son relevantes para el logro de los objetivos institucionales. Al C/
respecto, la Administracién debe establecer mecanismos que aseguren que la informacién relevante
cuente con los elementos de calidad suficientes y que los canales de comunicacién tanto al interiq/

como al exterior son efectivos.

La informacién que los servidores publicos generan, obtienen, utilizan y comunican para respaldar el
sistema de control interno debe cubrir los requisitos establecidos por la Administracion, con la
exactitud apropiada, asi como con la especificidad requerida del personal pertinente.

Los sistemas de informacion y comunicacién, deben disefiarse e instrumentarse bajo criterios de
utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de actualizacion permanente,
dimisién eficaz por medios electronicos y en formatos susceptibles de aprovechamiento para su
procesamiento que permitan determinar si se estan cumpliendo las metas y objetivos institucionales
con el uso eficiente de los recursos.

%
La Administracién requiere tener acceso a informacion relevante y mecanismos de comunicacion /i

confiable, en relaciéon con los eventos internos y externos que pueden afectar a la Institucion.

Para la aplicacién de esta norma, el Titular, la Administracion y, en su caso, el 6rgano de gobierno,
deberan vigilar la implementacion y operacién en conjunto y de manera sistémica de los siguientes

principios y elementos de control:
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Principio 13. Usar Informacién relevante y de calidad.- La Administracién debe implementar los
medios necesarios para que las unidades administrativas generen y utilicen informacion
relevante y de calidad, que contribuyan al logro de las metas y objetivos institucionales y den
soporte al SCII.

Identificacion de los Requerimientos de Informacion.

13.01 La Administracion debe disefiar un proceso que considere los objetivos institucionales y los
riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos de informacion necesarios para
alcanzarlos y enfrentarlos, respectivamente. Estos requerimientos deben considerar las
expectativas de los usuarios internos y externos.

13.02 La Administracion debe identificar los requerimientos de informacién en un proceso continuo
que se desarrolla en todo el control interno. Conforme ocurre un cambio en la Institucién, en
sus objetivos y riesgos, la Administracién debe modificar los requisitos de informacién segun
sea necesario para cumplir con los objetivos y hacer frente a los riesgos modificados.

Datos Relevantes de Fuentes Confiables.

13.03 La Administracion debe obtener datos relevantes de fuentes confiables internas y externas,
de manera oportuna, y en funcién de los requisitos de informacion identificados y establecidos.
Los datos relevantes tienen una conexién légica con los requisitos de informacién identificados
y establecidos. Las fuentes internas y externas confiables proporcionan datos que son
razonablemente libres de errores y sesgos.

Datos Procesados en informacion de Calidad. F

13.04 La Administraciéon debe procesar los datos obtenidos y transformarios en informacion de
calidad que apoye al control interno.

13.05 La Administracion debe procesar datos relevantes a partir de fuentes confiables y
transformarlos en informacion de calidad dentro de los sistemas de informacién de la

Institucion.

Principio 14. Comunicar Internamente.- La Administracion es responsable de que las areas o
unidades administrativas establezcan mecanismos de comunicacién interna apropiados y de
conformidad con las disposiciones aplicables, para difundir la informacion relevante y de calidad.

Comunicacion en toda la Institucion.

14.01 La Administracion debe comunicar informacion de calidad en toda la Institucién utilizando las
lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal informacién debe comunicarse hacia abajo,
lateralmente y hacia arriba, mediante lineas de reporte, es decir, en todos los niveles de la

Institucion.

14.02 La Administracion debe comunicar informacion de calidad hacia abajo y Iateralmerjte através
de las lineas de reporte y autoridad para permitir que el personal desempefie funcion

|
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en la consecucion de objetivos, enfrentamiento de riesgos, prevenciéon de la corrupcion y
apoyo al control interno.

14.03 La Administracion debe recibir informacion de calidad sobre los procesos operativos de la
Institucion, la cual fluye por las lineas de reporte y autoridad apropiadas para que el personal
apoye a la Administracion en la consecucién de los objetivos institucionales.

14.04 El Titular o, en su caso, el 6érgano de gobierno debe recibir informacion de calidad que fluya
hacia arriba por las lineas de reporte, proveniente de la Administraciéon y demas personal. La )=
informacién relacionada con el control interno que es comunicada al Titular o al érgano de /
gobierno debe incluir asuntos importantes acerca de la adhesion, cambios o asuntos
emergentes en materia de control interno. La comunicacion ascendente es necesaria para la
vigilancia efectiva del control interno. :

14.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza lineas
separadas para comunicarse de manera ascendente. Las disposiciones juridicas y
normativas, asi como las mejores practicas internacionales, pueden requerir a las instituciones
establecer lineas de comunicacién separadas, como lineas éticas de denuncia, para la
comunicacion de informacion confidencial o sensible.

7
Métodos Apropiados de Comunicacién. B /
.7
14.06 La Administracion debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse internamente y/ /
considerar una serie de factores en la seleccién de los métodos apropiados de comunicaci%
entre los que se encuentran: la audiencia, la naturaleza de la informacién, la disponibilidad;
los requisitos legales o reglamentarios, el costo para comunicar la informacién, y los requisito”s
legales o reglamentarios.

14.07 La Administracion debe seleccionar métodos de comunicacién apropiados, como documentos
escritos, ya sea en papel o en formato electrénico, o reuniones con el personal asimismo,
debe evaluar periédicamente los métodos de comunicacion de la Instituciéon, para asegurar
que cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar internamente informacion de

calidad de manera oportuna.

Principio 15. Comunicar Externamente.- La Administracion es responsable de que las areas o
unidades administrativas establezcan mecanismos de comunicacion externa apropiados y de
conformidad con las disposiciones aplicables, para difundir la informacién relevante.

i
Comunicacion con Partes Externas.
15.01 La Administracion debe comunicar a las partes externas, y obtener de éstas, informacién de

calidad, utilizando las lineas de reporte establecidas. Las lineas abiertas y bidireccionales de
reporte con partes externas permiten esta comunicacion. Las partes externas incluyen, entre
otros, a los proveedores, contratistas, servicios tercerizados, reguladores, auditores externos,

instituciones gubernamentales y el publico en general.

e
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15.02 La Administracién debe comunicar informacién de calidad externamente a través de las lineas
de reporte. De ese modo, las partes externas pueden contribuir a la consecucién de los
objetivos institucionales y a enfrentar sus riesgos asociados. La Administracién debe incluir
en esta informacién la comunicacién relativa a los eventos y actividades que impactan el
control interno.

15.03 La Administraciéon debe recibir informaciéon externa a través de las lineas de reporte
establecidas y autorizadas. La informacién comunicada a la Administracion debe incluir los
asuntos significativos relativos a los riesgos, cambios o problemas que afectan al control
interno, entre otros. Esta comunicacion es necesaria para el funcionamiento eficaz vy
apropiado del control interno.

“
//;\ o

e

15.04 El Titular o, en su caso, el érgano de gobierno debe recibir informacién de partes externas a
través de las lineas de reporte establecidas y autorizadas. La informacién comunicada al
Titular o al érgano de gobierno debe incluir asuntos importantes relacionados con los riesgos,
‘cambios o problemas que impactan al control interno, entre otros. Esta comunicacion es
necesaria para la vigilancia eficaz y apropiada del control interno.

15.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes externas utilizan lineas
separadas para comunicarse con la Institucion. Las disposiciones juridicas y normativas, asi
como las mejores practicas internacionales pueden requerir a las instituciones establecer
lineas separadas de comunicacién, como lineas éticas de denuncia, para comunicar
informacién confidencial o sensible. La Administracion debe informar a las partes externag /
sobre estas lineas separadas, la manera en que funcionan, cémo utilizarlas y cémo se’/
mantendra la confidencialidad de la informacién y, en su caso, el anonimato de quienes
aporten informacién.

Métodos Apropiados de Comunicacién.

15.06 La Administracion debe, seleccionar métodos apropiados para comunicarse externamente.
Asimismo, debe considerar una serie de factores en la seleccion de métodos apropiados de
comunicacion, entre los que se encuentran: audiencia, la naturaleza de la informacion, la
disponibilidad, el costo, y los requisitos legales o reglamentarios.

15.07 Con base en la consideracion de los factores, la Administracién debe seleccionar métodos de
comunicacion apropiados, como documentos escritos, ya sea en papel o formato electrénico,
o reuniones con el personal. De igual manera, debe evaluar periédicamente los métodos de

comunicacion de la Institucién para asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas /

para comunicar externamente informacién de calidad de manera oportuna.
15.08 Las instituciones deben informar sobre su desempefio a las instancias y autoridades que

correspondan, de acuerdo con las disposiciones aplicables. Adicionalmente, deben rendir
cuentas a la ciudadania sobre su actuacion y desempefio.
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Quinta Norma. Supervision y Mejora Continua.

Son las actividades establecidas y operadas por los responsables designados por el Titular de la ¢
Institucién, con la finalidad de mejorar de manera continua al control interno, mediante la supervision
y evaluacion de su eficacia, eficiencia y economia. La supervision es responsabilidad de la
Administracién en cada uno de los procesos que realiza, y se puede apoyar, en los resultados de las
auditorias realizadas por el Organo Interno de Control y por otras instancias fiscalizadoras, ya que
proporcionan una supervisiéon adicional a nivel Institucién.

La supervisién contribuye a la optimizacién permanente del control interno y, por lo tanto, a la calidad
en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de los recursos publicos, la prevencién de la
corrupcion, la oportuna resolucién de los hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi como la
idoneidad y suficiencia de los controles implementados. '

El SCIl debe mantenerse en un proceso de supervision y mejora continua, con el propésito de
asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia detectadas en la supervisién, verificacion y
evaluacion interna y/o por las diferentes instancias fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad y
diligencia, dentro de los plazos establecidos de acuerdo a las acciones a realizar, debiendo identificar
y atender la causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia.

Para la aplicacién de esta norma, el Titular, la Administracién y, en su caso, el 6rgano de gobiern
deberan vigilar la implementacién y operacién en conjunto y de manera sistémica de los siguiept
principios y elementos de control: ;

Principio 16. Realizar actividades de supervision.- La Administracién implementara actividades
para la adecuada supervisiéon del control interno y la evaluacién de sus resultados, por lo que debera
realizar una comparacién del estado que guarda, contra el disefio establecido por la Administracion;
efectuar autoevaluaciones y considerar las auditorias y evaluaciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras, sobre el disefio y eficacia operativa del control interno, documentando sus resultados
para identificar las deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al control interno; derivado de
modificaciones en la Institucién y su entorno.

Establecimiento de Bases de Referencia.

16.01 La Administracion debe establecer bases de referencia para supervisar el control interno
comparando su estado actual contra el disefio efectuado por la Administracion. Dichas bases
representaran la diferencia entre los criterios de disefio del control interno y su estado en un
punto especifico en el tiempo, por lo que deberan revelar las debilidades y deficiencias

detectadas en el control interno de la Institucién. /

16.02 Una vez establecidas las bases de referencia, la Administracion debe utilizarlas como criterio
en la evaluacion del control interno, y cuando existan diferencias entre las bases y las
condiciones reales realizar los cambios necesarios para reducirlas, ajustando el disefio del
control interno y enfrentar mejor los objetivos y los riesgos institucionales o mejorar la eficacia
operativa del control interno como parte de la supervisién, la Administracion debe determinar
cuando revisar las bases de referencia, mismas que serviran para las evaluaciones ntrol

interno subsecuentes.

58
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Supervision del Control Interno.

16.03 La Administracion debe supervisar el control interno a través de autoevaluacién y evaluaciones
independientes. Las autoevaluaciones estan integradas a las operaciones de la Institucién, se
realizan continuamente y responden a los cambios. Las evaluaciones independientes se
utilizan periédicamente y pueden proporcionar informacién respecto a la eficacia e idoneidad
de las autoevaluaciones.

16.04 La Administracién debe realizar autoevaluaciones al disefio y eficacia operativa del control
interno como parte del curso normal de las operaciones en donde debe incluir actividades de <
supervisién permanente por parte de la Administracion, comparaciones, conciliaciones y otras /4
acciones de rutina, asi como herramientas automatizadas, las cuales permiten incrementar la -
objetividad y la eficiencia de los resultados mediante la recoleccién electrénica de las
autoevaluaciones a los controles y transacciones.

16.05 La administracién puede incorporar evaluaciones independientes para supervisar el disefio y
la eficacia operativa del control interno en un momento determinado, o de una funcién o
proceso especifico. El alcance y la frecuencia de las evaluaciones independientes dependen,
principalmente de la administracién de riesgos, la eficacia del monitoreo permanente y la
frecuencia de cambios dentro de la institucion y en su entorno. P

16.06 Las evacuaciones independientes también incluyen auditorias y otras evaluaciones que pueden
implicar la revision del disefio de los controles y la prueba directa a la implementacion del
control interno.

16.07 La Administracion conserva la responsabilidad de supervisar si el control interno es eficaz ¥
apropiada para los procesos asignados a los servicios tercerizados. También debe utilizar
autoevaluaciones, las evaluaciones independientes o una combinacién de ambas para
obtener una seguridad razonable sobre la eficacia operativa de los controles internos sobre
los procesos asignados a los servicios tercerizados. :

Evaluacion de Resultados.

/
16.08 La administracion debe evaluar y documentar los resultados de las autoevaluaciones y de las
evaluaciones independientes para identificar problemas en el control interno. Asimismo, debe
utilizar estas evaluaciones para determinar si el control es eficaz y apropiado.

16.09 La Administracion debe identificar los cambios que han ocurrido en el control interno, derivado
de modificaciones en la Institucion y en su entorno. Las partes externas también pueden
contribuir con la administracion a identificar problemas en el control interno como las quejas o
denuncias de la ciudadania y el publico en general, o de los cuerpos revisores o reguladores

externos.

Principio 17. Evaluar los problemas y corregir las deficiencias. Todos los servidores publicos

deben comunicar las deficiencias y problemas de control interno tanto a los responsables de adoptar

medidas correctivas, como al Titular a la Administracion y, en su caso, al érgano de gobierno, a través \Q
de las lineas de reportes establecidas; la Administracién es responsable de corregir las deficiericias

de control interno detectadas, documentar las medidas correctivas implantadas y monitorear s 4/

e
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acciones pertinentes fueron llevadas a cabo oportunamente por los responsables. Las medidas
correctivas se comunicaran al nivel de control apropiado de la Institucién.

de control interno que haya detectado, mediante las lineas de reportes establecidas, para que
la Administracion, las unidades especializadas, en su caso, y las instancias de supervision,
evallen oportunamente dichas cuestiones.

17.02 E| personal puede identificar problemas de control interno en el desempefio de sus
responsabilidades. Asimismo, debe comunicar estas cuestiones internamente al personal en
la funcién clave responsable del control interno o proceso asociado y, cuando sea necesario;
a otro de un nivel superior a dicho responsable. Dependiendo de la naturaleza de los temas,
el personal puede considerar informar determinadas cuestiones al Titular o, en su caso, al
oérgano de gobierno.

Informe sobre problemas.
17.01 Todo el personal debe reportar a las partes internas y externas competentes los problemas @

17.03 En funcién de los requisitos legales o de cumplimiento, la Institucion también puede requerir
informar de los problemas a los terceros pertinentes, tales como el H. Cabildo, comisiones
edilicias, sindicos, reguladores, organismos normativos y demas encargados de la emision de
criterios y disposiciones normativas a las que la Institucion esta sujeta.

Evaluacion de problemas.

17.04 La Administracién debe evaluar y documentar los problemas de control interno y debe ~\
determinar las acciones correctivas apropiadas para hacer frente oportunamente a los
problemas y deficiencias detectadas. Adicionalmente, puede asignar responsabilidades y
delegar autoridad para la apropiada remediacion de las deficiencias de control interno.

Acciones Correctivas.

17.05 La Administracién debe poner en practica y documentar en forma oportuna las acciones para
corregir las deficiencias de control interno. Dependiendo de la naturaleza de la deficiencia, el
Titular o la Administracion, o el érgano de gobierno, en su caso debe revisar la pronta
correccién de las deficiencias, comunicar las medidas correctivas al nivel apropiado de la
estructura organizativa, y delegar al personal apropiado la autoridad y responsabilidad para
realizar las acciones correctivas :

CAPITULO Il
Responsabilidades y funciones en el
Sistema de Control Interno Institucional

9. Responsabilidades y funciones.

El control interno es responsabilidad del Titular de la Institucion, quien lo implementa con el apayo de
la Administracion y del resto de los servidores publicos, quienes deberan cumpli[“g_ lentes
funciones: e
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l. Genérica.
Todos los servidores publicos de la Instituciéon, son responsables de:

a) Informar al superior jerarquico sobre las deficiencias relevantes, riesgos asociados y sus
actualizaciones, identificadas en los procesos sustantivos en los que participan y/o son
responsables, y

b) Evaluar el SCIl verificando el cumplimiento de las Normas, sus principios y elementos de
control, asi como proponer las acciones de mejora e implementarlas en las fechas y forma
establecidas, en un proceso de mejora continua.

II. Del Titular y la Administracion de la Institucion:
a) Determinaran las metas y objetivos de la Institucién como parte de la planeacion estratégica,

cumplimiento. En la definicién de las metas y objetivos se debera considerar el mandato legal
su mision, su vision y la contribucién de la Institucidn, para la consecucién de los objetivos de

7956/

disefiando los indicadores que permitan identificar, analizar y evaluar sus avances r@w

Plan Municipal de Desarrollo, los programas sectoriales, especiales y demas planes y
programas, asi como el cumplimiento de las disposiciones juridicas y normativas aplicables;
b) Estableceran y mantendran un SCIl apropiado, aperando y actualizando conforme a las
Normas de Control Interno, sus principios y elementos de control, ademas de supervisar
periédicamente su funcionamiento;
c) El Titular supervisara que la evaluacion del SCII se realice por lo menos una vez al afio y se
elabore un informe sobre el estado que guarda,

d) Verificaran que el control interno se evalué en su disefio, implementacion y eficacia operativa, v

‘

asi como se atienden las deficiencias o areas de oportunidades detectadas;

e) El Titular aprobara el PTCI y el PTAR para garantizar el oportuno cumplimiento de las
acciones comprometidas por los responsables de su atencion,;

f) El Titular aprobara la metodologia para la administracién de riesgos;

g) El Titular instruira y supervisara que las unidades administrativas, el Coordinador de Control
Interno y enlace de Administracion de Riesgos inicien y concluyan el proceso de
administracion de riesgos y acordara con el Coordinador de Control Interno la metodologia de
administracién de riesgos; y

h) ElTitular instruira a las unidades administrativas que identifiquen en sus procesos los posibles
riesgos de corrupcion y analicen la pertinencia, suficiencia y efectividad de los controles
establecidos para mitigar dichos riesgos. En caso de que se concluya que existen debilidades
de control, el riesgo de corrupcion debera incluirse en la matriz y programa de trabajo de
administracion de riesgos.

lll. Del Coordinador de Control Interno:
En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Ser el canal de comunicacion e interaccién con la Institucion, y la Contraloria, en la
implementacion, actualizacion, supervision, seguimiento, control y vigilancia del SCII;

b) Acordar con el Titular de la Institucion, las acciones para la implementacién y operacion
del SCII,

c¢) Coordinar la aplicacién de la evaluacién del SCIl en los procesos prioritarios de la
Institucion;

d) Revisar con el Enlace del SCIl y presentar para aprobacion del Titular de la Institucion el
Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y el Reporte de Avances Trimestr Cl.

pd
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En la Administracion de Riesgos:

e) Acordar con el Titular de la Institucién, la metodologia de administracién de riesgos, los
objetivos institucionales a los que se debera alinear el proceso y los riesgos institucionales
que fueron identificados, incluyendo los de corrupcién, en su caso; asi como comunicar @

los resultados a las unidades administrativas de su adscripcion, por conducto del Enlace
de Administracion de Riesgos en forma previa al inicio del proceso de administraciéon de
riesgos;

f) Comprobar que la metodologia para la administracion de riesgos, se establezca y difunda
formalmente en todas las areas administrativas y se constituya como proceso sistematico
y herramienta de gestion. En caso de que la metodologia instituida contenga etapas o L,
actividades adicionales a las establecidas en estas disposiciones, se debera informar por
escrito a la Contraloria;

g) Convocar a los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucién y al Enlace
de Administracion de Riesgos, para integrar el grupo de trabajo que definira la Matriz, el
Mapa y el PTAR, para autorizaciéon del Titular, asi como el cronograma de acciones que
seran desarrolladas para tal efecto;

h) Coordinar y supervisar que el proceso de administracion de riesgos se implemente en
apego a lo establecido en las presentes Disposiciones y ser el canal de comunicacion e
interaccién con el Titular de la Institucién y el Enlace de Administracion de Riesgos;

i) Revisar los proyectos de Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos y el PTAR ./
conjuntamente con el Enlace de Administracién de Riesgos;

j) Revisar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR y el Reporte Anual dq( /
comportamiento de los Riesgos;

k) Presentar anualmente para firma del Titular de Ia Institucién y el Enlace de Administracion

de Riesgos la Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos, el PTAR y el Reporte Anual
del comportamiento de los Riesgos;
1) Difundir la Matriz de Administracién de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR

institucionales, e instruir la implementacion del PTAR a los responsables de las acciones
de control comprometidas;

m) Presentar en la primera sesion del Subcomité, el Mapa y Matriz de Administracion de
Riesgos, PTAR y el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos, y sus
actualizaciones en las sesiones subsecuentes; y el Reporte de Avances Trimestral del
PTAR, en las sesiones del Subcomité, segun corresponda; y

n) Comunicar al Enlace de Administracion de Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier
actualizacién a la Matriz de Administracion de Riesgos, al Mapa de Riesgos y al PTAR
institucionales determinados en el Subcomité u érgano de gobierno segun corresponda

En el Subcomité de Control y Desempeiio Institucional.

o) Determinar, conjuntamente con el Presidente y el Secretario Ejecutivo, los asuntos a tratar
en las sesiones del Subcomité y reflejarlos en el orden del dia, asi como la participacion
de los responsables de las areas de la Institucion;

p) Revisar y validar que la informacién institucional sea suficiente, relevante y competente, e
instruir al Enlace del Subcomité sobre la conformacién de la carpeta de trabajo en los 10
dias habiles previos a la celebracion de la sesion; y

q) Solicitar al Enlace del Subcomité que incorpore la informacion que compete a las unidades
administrativas de la Institucion, para la conformacién de la carpeta de trabajo, a mas
tardar 5 dias habiles previos a la celebracion de la sesion.

O“ _____ o \)\0 //
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IV. Del Enlace del Sistema de Control Interno Institucionali:

a) Ser el canal de comunicacién e interaccion entre el Coordinador de Control Interno y las
Unidades administrativas de la Institucion;

b) Definir las areas administrativas y los procesos prioritarios en donde sera aplicada la
evaluacion del SCII;

c) Instrumentar acciones a los controles necesarios, con la finalidad de que las unidades
administrativas realicen la evaluacion de sus procesos prioritarios;

d) Revisar con los responsables de las unidades administrativas la propuesta de acciones de
mejora que sean incorporadas al PTCI para atender la inexistencia o insuficiencia en la
implementacion de las Normas, sus principios y elementos de control interno;

e) Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del Coordinador de Control

Interno; -

f) Elaborar la propuesta de actualizaciéon del PTCI para revisién del Coordinador de Control@
Interno;

g) Integrar informacién para la elaboracion del proyecto de Reporte de Avance Trimestral del
cumplimiento del PTCI y presentarlo al Coordinador de Control Interno; y

h) Respaldar el Informe Anual el PTCl y el Reporte de Avances Trimestral, revisados y P
autorizados. //7

s

V. Del Enlace de Administracion de Riesgos: /

a) Ser el canal de comunicacién e interaccién con el Coordinador de Control Interno y las unidades
administrativas responsables de la administracion de riesgos;

b) Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de la metodologia -
de administracion de riesgos determinado por la Institucion, las acciones para su aplicacién y
los objetivos institucionales a los que se debera dicho proceso, para que documenten la Matriz
de Administracién de Riesgos;

c) Revisar y analizar la informacién proporcionada por las unidades administrativas en forma
integral, a efecto de elaborar y presentar al Coordinador de Control Interno los proyectos
institucionales de la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos; el
Reporte de Avance Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del Comportamiento de los
Riesgos;

d) Resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan sido firmados y sus
respectivas actualizaciones;

e) Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avance Trimestral;

f) Agregar en la Matriz de Administracion de Riesgos, el PTAR y el mapa de Riesgos adicionales
o cualquier actualizacion, identificada por los servidores publicos de la Institucion y asi como
los determinados por el Subcomité o el érgano de gobierno, segun corresponda; y

g) Respaldar la Matriz y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos; el Reporte de
Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos.

AV ~

VI. Del Enlace del Subcomité de Control y Desempeiio Institucional:
a) Ser el canal de comunicacion e interaccion entre el Coordinador de Control Interno y las
unidades administrativas de la Institucién;
b) Solicitar a las unidades administrativas de la Institucion, la informacion suficiente, relevante y
competente para la integracion de la carpeta de trabajo con 10 dias habiles de anticipacién a ’

la celebracion de la sesion del Subcomité; % ’ /
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c) Remitir al Coordinador de Control Interno la informacién institucional consolidada para su
revision y validacion;

d) Integrar y capturar la carpeta de trabajo para su consulta por los convocados, con 5 dias
habiles de anticipacion a la celebracion de la sesién; y

e) Llevar el registro del seguimiento y atencion de los acuerdos del Subcomité.

VII. De la Contraloria.
En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:
a) Asesor y apoyar a las Instituciones de forma permanente en el mantenimiento y
fortalecimiento del SCII;
b) Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se cumplan en N
tiempo y forma;
En la Administracion de Riesgos:
c) Apoyar a la Institucion de forma permanente, en la atencién y seguimiento de
recomendaciones formuladas sobre el proceso de administracion de riegos;
d) Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, se orienten a evitar,
reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos; Y
e) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los equipos de trabajo que A
para tal efecto constituye el Enlace de Administracion de Riesgos; /
f) Evaluar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y / /
g) Presentar en la sesién ordinaria del Subcomité o del 6rgano de gobierno, segun corresponda, , /]
su opinién y/o comentario sobre el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos. /

CAPITULO llI
Evaluacion y Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno Institucional

Seccion |
Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

10. De la Evaluacién del SCIL.

El SCIl debera ser evaluado anualmente, en el mes de noviembre de cada ejercicio, por los servidores
publicos responsables de los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) en el ambito de su
competencia, identificando y conservando la evidencia documental y/o electrénica que acredite la
existencia y suficiencia de la implementacion de las cinco normas de control interno, sus 17 principios !
y elementos de control interno, asi como tenerla a disposicién de las instancias fiscalizadoras que la

soliciten.

Para evaluar el SCII, se debera verificar la existencia y operacion de los elementos de control de por
lo menos cinco procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) como maximo o los que determine
la Institucion conforme a su mandato y caracteristicas, a fin de conocer el estado que guarda su SCII.

La Institucion determinara los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) para la evaluacion
del SCII, cuando éstos se encuentren debidamente mapeados y formalmente incorporados a su
inventario de procesos. En ese sentido, los procesos seleccionados podran ser aquellos que formen

parte de un mismo macro proceso, estar concatenados entre si, 0 que se ejecuten de mari

transversal entre varias areas. 5 4/
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Se podra seleccionar cualquier proceso prioritario (sustantivo y administrativo) utilizando alguno o
varios de los siguientes criterios: e

a) Aporta al logro de los compromisos y prioridades incluidos en el Plan Municipal de Desarrollo y
programas sectoriales, regionales, institucionales, especiales y/o transversales.

b) Contribuye al cumplimiento de la vision, misién y objetivos estratégicos de la Institucion.

c) Genera beneficios a la poblacién (mayor rentabilidad social) o estan relacionados conlaentrega |/
de subsidios.

d) Se encuentra relacionado con tramites y servicios que se brindan al ciudadano, en especial
servicios, licencias y concesiones.

e) Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempefio de programas
presupuestarios o0 se encuentra directamente relacionado con una matriz de indicadores para
resultados.

f) Tiene un alto monto de recursos presupuestales asignados.

g) Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo especifico de
corrupcion. -

h) Se ejecutan con apoyo de aigun sistema informatico.

Ry
La Institucién, debera elaborar y remitir, en el mes de noviembre de cada afio, a la Contraloria una / /

matriz en donde sefiale los criterios adoptados para seleccionar los procesos prioritarios (sustantivos /
y administrativos) en los cuales realizé la evaluacién del SCII, para ello podra utilizar el S|gU|enteL

formato:
. Unidad Criterios de Seleccién h
Nombre del Tlpp Responsable
proceso sustantivo/ad .

. L . (titular del a blc|d|e|f|g|h
prioritario ministrativo proceso)

Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Proceso 4
Proceso 5

La evaluacién del SCIl se realizara identificando la implementacién y operacién de las cinco normas
de control interno y sus 17 principios, a través de la verificacion de la existencia y suficiencia de los
siguientes elementos de control:

Primero. Ambiente de Control.

1. Los servidores publicos de la Institucion, conocen y aseguran en su area de trabajo el
cumplimiento de metas y objetivos, visién y misién institucionales;

2. Los objetivos y metas institucionales derivados del plan estratégico estan comunicados y
asignados a los encargados de las areas y responsables de cada uno de los procesos para su
cumplimiento;

3. La Administracion Publica Municipal cuenta con un Comité de Etica e Integridad formalmente
establecido para difundir y evaluar el cumplimiento del Coédigo de Etlca de los serwdores P
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del Municipio de Centro, el Cédigo de Conducta, las Reglas de Integridad para la Administracion
Publica del Municipio de Centro y sus Lineamientos Generales para Propiciar la Integridad de los
Servidores Publicos;

Se aplican, al menos una vez al afio, encuestas de clima organizacional, se identifican areas de
oportunidades, determinan acciones de mejora, dan seguimiento y evalGan sus resultados;

La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y delega funciones,
delimita facultades entre el personal que autoriza, ejecuta, vigila, evalua, registra o contabiliza
las transacciones de los procesos;

Los perfiles y descripciones de puestos estan actualizados conforme a las funciones y alineados
a los procesos;

El manual de organizacion y de procedimientos de las unidades administrativas que intervienen
en los procesos esta alineados a los objetivos y metas institucionales y se actualizan con base
en sus atribuciones y responsabilidades establecidas en las normativas aplicables; y

Se opera en el proceso un mecanismo para evaluar y actualizar el control interno (politicas y
procedimientos), en cada ambito de competencia y nivel jerarquico.

Se aplica la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para la administracion de
riesgos, para su identificaciéon, descripcién, evaluacion, atencién y segwmlento que incluya los
factores de riesgo, estrategias para administrarlos y la implementacién de acciones de control; /,
Las actividades de control interno atienden y mitigan los riesgos identificados del proceso que
pueden afectar el logro de metas y objetivos institucionales, y éstos son ejecutados por el servidor
publico facultado conforme a la normatividad;

Existe un procedimiento formal que establezca la obligacién de los responsables de los procesos
que intervienen en la administracion de riesgos; y

Se instrumentan en los procesos, acciones para identificar, evaluar y dar respuesta a los riesgos
de corrupcién, abusos y fraudes potenciales que pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Tercero. Actividades de Control.

13.

14.

15.

16.

17.

Se seleccionan y desarrollan actividades de control que ayudan a dar respuestas y reducir los
riesgos de cada proceso considerando los controles manuales y/o sistemas automatizados con
base en el uso de TIC ‘s;

Se encuentran claramente definidas las actividades de control de cada proceso para cumplir con
las metas comprometidas, con base en presupuesto asignado del ejercicio fiscal;

Se tienen en operacion los instrumentos y mecanismos del proceso, que miden su avance,
resultados y se analizan las variaciones en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales;

Se tienen establecidos estandares de calidad, resultados, servicios o desempenos en la
ejecucién de los procesos;

Se establecen en los procesos, mecanismos para identificar y atender la causa raiz de las
observaciones determinadas por las diversas instancias de fiscalizacion, con la finalidad de evitar

Su recurrencia;
@ ‘ 66
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Se identifican en los procesos la causa raiz de las debilidades de control interno determinadas,
con prioridad en las de mayor importancia, a efecto de evitar su recurrencia e integrarlas en un
programa de trabajo de control interno para su seguimiento y atencion;

Se evaluan y actualizan en los procesos, las politicas, procedimientos, acciones, mecanismos e
instrumentos de control;

Las recomendaciones y acuerdos del Comité de Etica e Integridad y de los Subcomités
Institucionales, relacionados con cada proceso, se atienden en tiempo y forma, conforme a su
ambito de competencia;

Existen y operan en los procesos, actividades de control desarrolladas mediante el uso de TIC's;
Se identifican y evaltan las necesidades de utilizar TIC's en las operaciones y etapas del
proceso, considerando los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos que se
requieren;

En las operaciones y etapas automatizadas de los procesos, se cancelan oportunamente los
accesos autorizados del personal que causa baja, tanto a espacios fisicos como a TIC’s; y

Se cumple con las politicas y disposiciones establecidas para la Agenda Digital Municipal Centro
en los procesos de gobernanza, organizacion y de entrega, relacionados con la planeacion,
contratacion y administracion de bienes y servicios de TIC' s y con la seguridad de la informacion.

Cuarto. Informar y Comunicar.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

Existe en cada proceso un mecanismo para generar informacion relevante y de calidad (accesible,
correcta, actualizada, suficiente, oportuna, valida y verificable), de conformidad con las
disposiciones legales y administrativas aplicables;

Se tiene implantado en cada proceso un mecanismo o instrumento para verificar que la
elaboracién de informes, respecto del logro del plan estratégico, objetivos y metas institucionales,
cumplan con las politicas, lineamientos y criterios establecidos;

Dentro del sistema de informacién se genera de manera oportuna, suficiente y confiable,
informacién sobre el estado de la situacién contable y programatico-presupuestal del proceso;
Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos, correspondientes a los procesos,
aprobados en las reuniones del H. Cabildo, 6rganos de gobierno, de comités institucionales,
comisiones y de grupos de trabajo de alta direccién, asi como de su seguimiento, a fin de que se
cumpla en tiempo y forma;

Se tiene implementado un mecanismo especifico para el registro, analisis y atencién oportuna y
suficiente de quejas y denuncias; y

Se cuenta con un sistema de informaciéon que de manera integral, oportuna y confiable permite
a la alta direccion y en su caso, al titular de la Dependencia, Organo Desconcentrado o Entidad,
realizar seguimientos y tomar decisiones.

Quinto. Supervision y Mejora Continua.

31.

32.

Se realizan las acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la eficiencia y eficacia de las
operaciones, asi como la supervision permanente de los cinco componentes de control interno;
Los resultados de las auditorias de instancias fiscalizadoras de cumplimiento, de riesgo de
funciones, evaluaciones y de seguridad sobre tecnologias de la informacién, se utilizan para
retroalimentar a cada uno de los responsables y mejorar el proceso; y
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determinar la suficiencia y efectividad de los controles establecidos.

El Coordinador de Control Interno debera implementar acciones concretas para que los responsables
de los procesos prioritarios seleccionados (sustantivos y administrativos), apliquen la evaluacién con
objeto de verificar la existencia y suficiencia de los elementos de control. El responsable o titular del
proceso debera establecer y comprometer acciones de mejora en el Programa de Trabajo de Control
Interno, cuando se identifiquen debilidades de control interno o areas de oportunidad que permitan

fortalecer el SCII.
11. Evaluacion de Elementos de Control Adicionales. \@
— . , e s el

Con el propésito de fortalecer el SCIl y que sea adaptable a las particularidades institucionale

Coordinador de Control Interno podra incorporar en la evaluacion del SCIi e implementacién de los

17 principios, elementos de control adicionales a los descritos en el numeral anterior, los cuales "
deberan basarse en los especificos detallados en el numeral 8 de las presentes Disposiciones. //
La Contraloria podra recomendar la incorporacion de elementos de control adicionales en virtud de /

las deficiencias que llegara a identificar en el SCIl, sin embargo, sera el Coordinador de Control //

Interno quien valorara la vialidad y pertinencia de la inclusiéon de dichos elementos de control/

adicionales. i

i
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33. Se llevan a cabo evaluaciones del control interno de los procesos sustantivos y administrativos
por parte del Titular y la Administracion, la Contraloria o de una instancia independiente para

En caso de que como resultado de la evaluacién de los elementos de control adicionales, se
identifiquen areas de oportunidades o debilidades de control, deberan incorporarse al PTCI con
acciones de mejora para su seguimiento y cumplimiento correspondientes.

Seccion Il

Informe Anual del Estado que Guarda
el Sistema de Control Interno Institucional

12. De su presentacion.

Con base en los resultados obtenidos de la aplicacion de la evaluacién, los titulares presentaran con
su firma autégrafa un informe anual:

.  Ala Contraloria, a mas tardar el 31 de enero de cada afio;
il. Al Subcomité en la primera sesién ordinaria; y

fll. Al 6rgano de gobierno en su caso, en su primera sesion ordinaria.
13. De los apartados que lo integran. /

El informe anual no debera exceder de tres cuartillas y se integraran con los siguientes apartados:

I. Aspectos relevantes derivados de la evaluacién del SCII:
a) Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control y por Norma de Control

Interno.
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b) Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar su
existencia y operacion, por Norma de Control Interno. p
c) Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar su \
implementacion, por Norma de Control Interno.
d) Debilidades o areas de oportunidad en el SCII;
Il Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el afio inmediato anterior en relacion con los esperados, indicando en su
caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior; y N . ”
ll. Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que conforman el PTCI.

La evaluacion del SCIl y el PTCI deberan anexarse al informe anual y formaran parte integrante del
mismo.

14. De la solicitud del Informe Anual en fechas distintas.

La Contraloria podra solicitar el Informe Anual con fecha distinta al 31 de enero de cada afio, por /
instrucciones superiores, caso fortuito o causas de fuerza mayor. /

Seccion lli ,/",'//
Integracion y seguimiento del Programa 4
de Trabajo de Control Interno. ’

15. Integracién del PTCI y Acciones de Mejora.

El PTCI debera contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer elementos de control
de cada norma, identificados con inexistencias o insuficiencias en el SCII, las cuales pueden
representar debilidades de control interno o areas de oportunidades para disefiar nuevos controles o
reforzar los existentes, también debera incluir la fecha de inicio y término de la accién de mejora, la
unidad administrativa y el responsable de su implementacion, asi como los medios de verificacion. El
PTCI debera presentar la firma de autorizacion del Titular de la Institucion, de revision del Coordinador
de Control Interno y elaboracién del enlace del SCII.

Las acciones de mejora deberan concluirse a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio, en caso
contrario, se documentaran y presentaran en el Subcomité las justificaciones correspondientes, asi
como considerar los aspectos no atendidos en la siguiente evaluacién del SCIl y determinar las
nuevas acciones de mejora que seran integradas al PTCI.

La evidencia documental y/o electronica suficiente que acredite la implementacién de las acciones
de mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento del PTCI, debera ser resguardado por los
servidores publicos responsables de su implementacion y estara a disposicién de las instancias
fiscalizadoras.

16. Actualizacion del PTCI.

El PTCI podra ser actualizado con motivos de las recomendaciones formuladas por la persona Tit
de la Contraloria, derivados de la evaluacion al Informe Anual y al PTCI original al identifica
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de oportunidad adicionales o que tiendan a fortalecer las acciones de mejora determinadas por la
Institucién.

El PTCI actualizado y debidamente firmado debera presentarse a mas tardar en la segunda sesién
ordinaria del Subcomité para su conocimiento y posterior seguimiento.

17. Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

I. El seguimiento de las acciones de mejora del PTCI debera realizarse periédicamente por el
Coordinador de Control Interno para informar trimestralmente al Titular de la Instituciéon, el
resultado a través del Reporte de Avances Trimestral, el cual debera contener al menos
los siguiente: K

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de las
concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se
encuentran en proceso y porcentaje de avances de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que obstaculizan en el
cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de solucién
para consideracién del Subcomité u Organo de Gobierno, segun corresponda;

c) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de mejora
comprometidas y respecto a las concluidas, su contribucién como valor agregado para
corregir debilidades o ineficiencias de control interno o fortalecer el SCII; y

d) Firma del Coordinador de Control Interno.

/
1

il. El Coordinador de Control Interno debera presentar dicho reporte:

a) A la Contraloria, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre, para
que esa instancia pueda emitir su informe de evaluacioén, y

b) Al Subcomité u 6rgano de gobierno, en las sesiones ordinarias posterior al cierre de cada
trimestre. El primer reporte de avance trimestral se presentara en la segunda sesion

ordinaria.
El primer reporte de avance trimestral se presentara en la segunda sesién ordinaria.

18. Informe de Evaluacion de la Contraloria al Reporte de Avances Trimestral del PTCI.

La persona titular de la Contraloria, realizara la evaluacion del Reporte de Avances Trimestral del \;%r
PTCl y elaborara el Informe de Evaluaciéon de cada uno de los aspectos contenidos en dicho reporte,

el cual presentara:

l. Al Titular de la Institucién y al Coordinador de Control Interno, dentro de los 15 dias habiles
posteriores a la recepcion del reporte de avance trimestral del PTCI; y
. Al Subcomité y en su caso al 6rgano de gobierno en las sesiones ordinarias posteriores al

cierre de cada trimestre.

C)_/// 70
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Seccion IV
Evaluacion de la Contraloria
al Informe Anual y PTCI

19. Informe de Resultados.

. {
La Contraloria evaluara el Informe Anual y el PTCI, debiendo presentar con su firma autografa el )
Informe de Resultados:

l. Al Presidente Municipal y Titular de la Institucién, a mas tardar el dGltimo dia habil del meg——. .
de febrero de cada afio; y
1 Al Subcomité o, en su caso al érgano de gobierno, en su primera sesién ordinaria.

20. De su contenido y criterios para su elaboracion. )

Z
El Informe de Resultados de evaluacién de la Contraloria, debera contener su opinién sobre los /
siguientes aspectos: /

/
l La evaluacién aplicada por la Institucion a los procesos prioritarios seleccionados, i
determinando la existencia de criterios o elementos especificos que justifiquen la eleccién
de dichos procesos;

I. La evidencia documental y/o electronica que acredite la existencia y suficiencia de la
implementacion de los elementos de control evaluados en cada proceso y prioritario
seleccionado;

1. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los elementos de .
control evaluados y si aportan indicios suficientes para desprender que en lo general o
en lo especifico podra contribuir a corregir debilidades o insuficiencias de control interno
y/o atender areas de oportunidad para fortalecer el SCII; y

V. Conclusiones y recomendaciones.

Los servidores publicos responsables de las unidades administrativas y/o procesos de la Institucion, %

deberan atender, en todo momento, los requerimientos de informacién que les formule la Contraloria,
en cumplimiento a las obligaciones y atribuciones que le otorgan las presentes Disposiciones.

~ TITULO TERCERO
METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

CAPITULO
Proceso de Administracion de Riesgos

21. Inicio del proceso.

El proceso de administracién de riesgos debera iniciarse a mas tardar en el Gltimo trime
afio con la conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de t

administrativas de las instituciones, la Contraloria, el Coordinador de Control Interno y
Administracién de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir integrar la matriz y e

<
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de trabajo de administracion de riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que
especifique las actividades a realizar, designacién de responsables y fechas compromiso para la

entrega de productos.

22. Formalizacidon y Etapas de la Metodologia.

La metodologia general de administracion de riesgos que se describe en el presente numeral debera
tomarse como base para la metodologia especifica que aplique cada Institucién, misma que debera
estar debidamente autorizada por el Titular de éstas y documentada su aplicacién en una Matriz de

Administracién de Riesgos.

. Comunicacién y Consulta.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Considerar el plan estratégico institucional, identificar y definir tanto las metas y objetivos
de la Institucién como los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos), asi como
los actores directamente involucrados en el proceso de administracion de riesgos;

b) Definir las bases y criterios que se deberan considerar para la identificacion de las causas
y posibles efectos de los riesgos, asi como las acciones de control que se adopten para
su tratamiento; y

c) Identificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcion.

Lo anterior debe tener como propésito:
1. Establecer un contexto apropiado;
2. Asegurar que los objetos, metas y procesos de la Institucién, sean comprendidos y

considerados por los responsables de instrumentar el proceso de administracion de
riesgos;
3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos los de corrupcion; y
4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las areas de la
Institucién, para el adecuado andlisis de los riesgos.

Il. Contexto.
Estas etapas se realizaran conforme a lo siguiente:

a) Describir el entorno externo, social, politico, legal, financiero, tecnolégico, econémico,
ambiental y de competitividad, segun sea el caso, de la Institucion, a nivel internacional y
regional.

b) Describir las situaciones intrinsecas a la Institucion, relacionada con su estructura,
atribuciones, procesos, objetivos y estrategias, recursos humanos, materiales y
financieros, programas presupuestarios y la evaluacion de su desempefio, asi como su
capacidad tecnolégica bajo las cuales se pueden identificar sus fortalezas y debilidades
para responder a los riegos que sean identificados.

c) Identificar, seleccionar y agrupar los enunciados definidos como supuestos en los
procesos de la Institucion, a fin de contar con un conjunto sistematico de eventos adversos
de realizacion incierta que tienen el potencial de afectar el cumplimiento de los_obje HVOS /)
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institucionales. Este conjunto debera utilizarse como referencia en la identificacion y

definicién de los riesgos.

d) Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en ejercicios anteriores,
tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en el impacto que en su caso, hayan @
LI

tenido sobre el logro de los objetivos institucionales.
lll. Evaluacion de Riesgo. :
Se realizaran conforme a lo siguiente:

a) ldentificacién, seleccion y descripcion de riesgos. Se realizara con base en las metas y
objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por los cuales se logran éstos, con el
proposito de constituir el inventario de riesgos institucional.
Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacion de los riesgos son: talleres Q
de autoevaluacion; mapeo de procesos; analisis del entorno; lluvia de ideas; entrevistas;
andlisis de indicadores de gestion, desempefio o de riesgos; cuestionarios; analisis
comparativo y registros de riesgos materializados.
En la descripcién de los riesgos se debera considerar la siguiente estructura general:
sustantivo, verbo en participio y, adjetivo o adverbio o complemento circunstancial negativo.
Los riesgos deberan ser descritos como una situacién negativa que puede ocurrir y afectar el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

+ + =

b) Nivel de definicion del riesgo. Se identificara el nivel de exposicién que tiene el riesgo en

su caso de su materializacion, de acuerdo a los siguientes: ;

o Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la misién, vision, objetivo y -
metas institucionales.
¢ Directivo: Impacta negativamente en la operacién de los procesos, programas y
i

proyectos de la Institucion.

e Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los
responsables de su ejecucion.

[ ]

c) Clasificacion de los riesgos. Se realizara en congruencia con la descripcion del riesgo que se
determine, de acuerdo a la naturaleza de la Institucion, clasificacion en los siguientes tipos de
riesgo; sustantivo; administrativo; financiero; presupuestal; de servicio; de seguridad; de obra
publica; de recursos humanos; de imagen; de TIC’s; de salud; de corrupcion y otros.

d) Identificaciéon de factores de riesgo. Se describiran las causas o situaciones que puedan
contribuir a la materializacion de un riesgo, considerandose para tal efecto la siguiente

clasificacion:

e« Humano: Se relacionan con las personas (internas o externas), que participan directa o
indirectamente en los programas, proyectos, proceso, actividades o tareas.

o Financiero Presupuestal: Se refiere a los recursos financieros y presupuestales necesarios
para el logro de metas y objetivos.

e Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura organica funcional, politicas, sistemas
no informaticos, procedimientos, comunicaciéon e informacion, que intervienen en la
consecucion de las metas y objetivos. e

e |
-
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TIC's: Se relaciona con los sistemas de informacién y comunicacién automatizados.
Material: Se refieren a la infraestructura y recursos materiales necesarios para el logro de las
metas y objetivos.

actuacion de la Institucién en la consecucién de las metas y objetivos.
Entorno: Se refiere a las condiciones externas a la Institucion, que pueden incidir en el logro
de las metas y objetivos.

e) Tipo de factor de riesgo: Se identificara el tipo de factor conforme a lo siguiente:
¢ Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones originales en el ambito de
actuacioén de la organizacién; y
o Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de competencia de la
organizacion.

f) Identificacion de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las consecuencias que
incidiran en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, en caso de materializarse el
riesgo identificado;

g) Valoracion del grado de impacto antes de la evaluacion de controles (Valoracion Inicial). La
asignacion se determinara con un valor del 1 al 10 en funcién de los efectos, de acuerdo a la
siguiente escala de valor:

Escala

de Valor | IMmpacto Descripcion

Influye directamente en el cumplimiento de la misién, vision, metas
10 y objetivos de la Instituciéon y puede implicar pérdida patrimonial,
incumplimientos normativos, problemas operativos o impacto
Catastréfico | ambiental y deterioro de la imagen, dejando ademas sin funcionar
totalmente o por un periodo importante de tiempo, afectando los
programas, proyectos, procesos o servicios sustantivos de la
Institucién

Dafaria significativamente el patrimonio, causando incumplimientos
8 normativos, problemas operativos o de impacto ambiental y
Grave deterioro de la imagen o logro de las metas y objetivos
institucionales. Ademas se requiere una cantidad importante de
tiempo para investigar y corregir los dafios.

Causaria, ya sea una pérdida importante en el patrimonio o un
deterioro significativo en la imagen institucional.

Causa un dafio en el patrimonio o imagen institucional, que se puede
Bajo corregir en el corto tiempo y no afecta el cumplimiento de las metas
y objetivos institucionales.

Riesgo que puede ocasionar pequefios o nulos efectos en la
Institucién.

ﬂ

Moderado

Menor

“IN W (A~OD

Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y disposiciones que rigen la
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considerando las siguientes escalas de valor.

Escala | Probabilidad
de de Descripcion
valor Ocurrencia
10 Probabilidad de ocurrencia muy alta.
Recurrente | Se tiene la seguridad de que el riesgo se materialice, tiende a estar
9 entre 90% y 100%.
8
Muy Probabilidad de ocurrencia alta.
7 Probable Esta entre 75% a 89% la seguridad de que se materialice el riesgo.
6 Probable Probabilidad de ocurrencia media.
5 Esta entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el riesgo.
4 Inusual Probabilidad de ocurrencia baja.
3 Esta entre 25% a 50% la seguridad de que se materialice el riesgo.
2 Remota Probabilidad de ocurrencia muy baja.
1 Esta entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el riesgo.

La valoracion del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia debera realizarse antes de la
evaluacion de controles (evaluacion inicial), se determinara sin considerar los controles existentes
para administrar los riesgos, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta expuesta la

Institucién, de no responder ante ellos adecuadamente.

IV. Evaluacion de Controles.
Se realizara conforme a lo siguiente:

a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de riesgo y en su

caso, para sus efectos.

b) Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo y en su caso, para

sus efectos.
c) Determinar el tipo de control; preventivo, correctivo y/o detectivo.

d) Identificar en los controles lo siguiente:
Deficiencia: Cuando no retina alguna de las siguientes condiciones:

Esta documentado: Se encuentra descrito.
Esta formalizado: Se encuentra autorizado por servidor publico facultado.

Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control, y

1.

2.

e) Determinar si el riesgo esta controlado suficientemente, cuando todos sus factores cuentan
con controles suficientes.

Suficiente: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se cuenta con el numero

Es efectivo: Cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir la probabilidad de

ocurrencia.

adecuado de controles por cada factor de riesgo.
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V. Evaluacion de Riesgos respecto a Controles.
Valoracién final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo. En esta etapa se
realizara la confronta de los resultados de la evaluacion de riesgos y de controles, a fin de visualizar
la maxima vulnerabilidad a que esta expuesta la Institucion de no responder adecuadamente ante
ellos, considerando los siguientes aspectos:

a) La valoracion final del riesgo nunca podra ser superior a la valoracién inicial;

b) Si todos los controles del riesgo son suficientes, la valoracién final del riesgo debera ser
inferior a la inicial;

c) Sialguno de los controles del riesgo son deficientes, o se observa inexistencia de controles,
la valoracién final del riesgo debera ser igual a la inicial; y

d) La valoracién final carecera de validez cuando no considere la valoracion inicial del impacto y
de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad de los controles existentes y la etapa
de evaluacion de controles.

Para la valoracion del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después de la evaluacién
de controles, las Instituciones, podran utilizar metodologias, modelos y/o teorias basados en calculos
matematicos, tales como puntajes ponderados, calculos de preferencia, proceso de jerarquia
analitica y modelos probabilisticos, entre otros.

VI. Mapas de Riesgos.

Los riesgos se ubicaran por cuadrante en la Matriz de Administracion de Riesgos y se graficaran en
el Mapa de Riesgos, en funcion de la valoracion final del impacto en el eje horizontal y la probabilidad
de ocurrencia en el eje vertical. La representacion grafica del Mapa de Riesgos debera contener los
cuadrantes siguientes:

Cuadrante |, Riesgos de Atencion Inmediata.- Son criticos por su alta probabilidad de ocurrencia
y grado de impacto, se ubica en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes;

Cuadrante Il. Riesgos de Atencién Periodica.- Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en
la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1y hasta 5;

Cuadrante lll. Riesgos Controlados.- Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto,
se ubica en la escala de valor de 1 y hasta 5 de ambos ejes, y

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento.- Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1y
hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y hasta 10.

VII. Definicion de Estrategias y Acciones de Control para Responder a los Riesgos.
Se realizara considerando lo siguiente:

a) Las estrategias constituiran las politicas de respuesta para administrar los riesgos, basados
en la valoracion final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, lo que permitira
determinar las acciones de control a implementar por cada factor de riesgo. Es imprescindible
realizar un analisis del beneficio ante el costo en la mitigacion de los riesgos para establecer
las siguientes estrategias:

o

Q
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1. Evitar el riesgo.- Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden provocar la
materializacion del riesgo, considerando que si una parte del proceso tiene alto riesgo,
el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora, rediserio o eliminacion,
resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.

2. Reducir el riesgo.- Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad
de ocurrencia (acciones de prevencién) y el impacto (acciones de contingencia), tales
como la optimizacién de los procedimientos y la implementacion o mejora de controles.

3. Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante lll,
Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto y puede
aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se
poseen, o cuando no se tiene opcién para abatirlo y sélo pueden establecerse acciones
de contingencia.

4. Transferir el riesgo.- Consiste en trasladar el riesgo a un externo a través de la
contratacion de servicios tercerizados, el cual debera tener la experiencia y
especializacién necesaria para asumir el riesgo, asi como sus impactos o pérdidas
derivadas de su materializacién. Esta estrategia cuenta con tres métodos:

e Proteccién o cobertura: Cuando la acciéon que se realiza para reducir la exposiciéon a una,
pérdida, obliga también a renunciar a la posibilidad de una ganancia. A

e Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio del seguro) para que en caso de
materializarse un riesgo y tener pérdida, éstas sean asumidas por la aseguradora.
Hay una diferencia fundamental entre la proteccién y el aseguramiento. Cuando se recurre a
la primera medida se elimina el riesgo renunciando a una ganancia posible. Cuando se recurre
a la segunda medida se paga una prima para eliminar el riesgo de pérdida, sin renunciar por
ello a la ganancia posible.

o Diversificacion: Implica mantener cantidades similares de muchos activos riesgosos en lugar
de concentrar toda la inversidon en uno solo, en consecuencia, la diversificacion reduce la
exposicién al riesgo de un activo individual.

5. Compartir el riesgo.- se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las posibles
consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes unidades
administrativas de la Institucién, las cuales se responsabilizaran de la parte del riesgo
que les corresponda en su ambito de competencia.

b) Las acciones de control para administrar los riesgos se definiran a partir de las estrategias
determinadas para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran en el PTAR.

c) Para los riesgos de corrupcién que hayan identificado las instituciones, éstas deberan
contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo, toda vez que los riesgos de
corrupcion son inaceptables e intolerables, en tanto que lesionan la imagen, la credibilidad y
la transparencia de las instituciones.
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23. De los riesqos de corrupcioén.

En la identificacion de riesgos de corrupcion se podra aplicar la metodologia general de
administracion riesgos del presente Titulo. Tomando en consideracion para las etapas que se enlista

los siguientes aspectos:

Comunicacion y Consulta.

Para la identificacién de los riesgos de corrupcién, las Instituciones deberan considerar los
procesos financieros, presupuestales, de contratacion, de informacion y documentacion,
investigacion y sancién, asi como los tramites y servicios internos y externos.

Contexto.

Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se estableceran a partir de la
identificacion de las DEBILIDADES (factores internos) y las AMENAZAS (factores externos)
que pueden influir en los procesos y procedimientos que generan una mayor vulnerabilidad a
riesgos de corrupcion.

Evaluacion de Riesgos respecto a Controles. 4
Tratandose de los riesgos de corrupcién no se tendran en cuenta la clasificacion y los tipos /

de riesgos establecidos en el inciso g) de la etapa de Evaluacion de Riesgos, debido a que /,
seran de impacto grave, ya que la materializacion de este tipo de riesgos es inaceptable e /e
intolerable, en tanto que lesionan la imagen, confianza, credibilidad y transparencia de la
Institucion, afectando los recursos publicos y el cumplimiento de sus funciones.

Algunas de las herramientas técnicas que se podran utilizar de manera complementaria en la
identificacion de los riesgos de corrupcion son la “Guia de Autoevaluacion a la Integridad en
el Sector Publico” e “Integridad y Prevencion de la Corrupcion en el Sector Publico. Guia
Basica de Implementacion”, las cuales fueron emitidas por la Auditoria Superior de la
Federacion, iocalizables en su portal de Internet.

24. Tolerancia al Riesgo.

La Administracion debera definir la tolerancia a los riesgos identificados para los objetivos
estratégicos definidos por la Instituciéon. En donde la tolerancia al riesgo se debe considerar como el
nivel aceptable de diferencia entre el cumplimiento cabal del objetivo estratégico, respecto de su
grado real de cumplimiento. Una vez definidos los niveles de tolerancia, los responsables de cada
riesgo deben supervisar el comportamiento de los niveles de tolerancia, mediante indicadores que
para tal efecto establezcan, reportando en todo momento al Titular de la Institucion y Coordinacién
de Control Interno, en caso que se exceda el riesgo al nivel de tolerancia establecida.

No operara en ningun caso, la definicion de niveles de tolerancia para los riesgos de corrupcion y de
actos contrarios a la integridad, asi como para los que impliquen incumplimiento de cualquier
disposicion legal, reglamentaria o administrativa relacionada con el servicio publico, 0 que causen la
suspension o deficiencia de dicho servicio, por parte de las areas administrativas que integran la
Administracién Publica Municipal.
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La Administracién debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios tercerizados
son apropiados para asegurar que la Institucion, alcance sus objetivos y responda a los riesgos
asociados, o si se deben establecer controles complementarios en el control interno de la misma.

25. Servicios tercerizados.

La Direccién de Administracion conserva la responsabilidad sobre el desempefio de las actividades
realizadas por los servicios tercerizados que contrate para realizar algunos procesos operativos para

las instituciones, tales como servicios de tecnologia de informacion y comunicacién, servicio de |
mantenimiento, servicio de seguridad o servicio de limpieza, entre otros; por lo que en cada area
administrativa que involucre dichos servicios, solicitara al responsable del servicio, la identificacion

de riesgos y disefio de control respecto del trabajo que desempefia, con objeto de entender y analizar

la implementacién y operacion de los controles, asi como el modo en que el control interno de dichos
terceros impacta en el control interno de las instituciones.

CAPITULO I
Seguimiento de la Administracion de Riesgos

26. Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos. ,

Para la implementacion y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborara el PTAR, /
debidamente firmado por el Titular de la Institucion, el Coordinador de Control Interno y el Enlace de /;/
Administracién de Riesgos e incluira: "

a) Los riesgos;
b) Los factores de riesgo;
c) Las estrategias para administrar los riesgos; y
d) Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracion de Riesgos, las cuales
deberan identificar:
Unidad administrativa;
Responsable de su implementacion;
Las fechas de inicio y termino; y
Medios de verificacion.

27. Reportes de Avances Trimestral del PTAR.

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR debera realizarse periédicamente
por el Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos para informar
trimestraimente al Titular de la Institucion el resultado, a través del Reporte de Avance Trimestral del
PTAR, el cual debera contener al menos lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometida, indicando el total de las

concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran
en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin

avance,
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b) En su caso, la descripcién de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento x
de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de solucién para consideracion @ R

del Subcomité u 6rgano de gobierno, segun corresponda; :
c) Conclusiéon general sobre el avance global en la atencion de las acciones de control
comprometidas y respecto a las concluidas, su contribucién como valor agregado para evitar
que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el SCIl y en el cumplimiento de
metas y objetivos; y
d) Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracion de Riesgos.

El Coordinador de Control Interno debera presentar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR:

a) A la Contraloria, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre para
fines del informe de evaluacion; y

b) Al Subcomité u 6rgano de gobierno, seguin corresponda, en las sesiones ordinarias como
sigue:

1. Reporte de avances del primer trimestre en la segunda sesioén;

2. Reporte de avances del segundo trimestre en la tercera sesion;

3. Reporte de avances del tercer trimestre en la cuarta sesion; y

4. Reporte de avances del cuarto trimestre en la primera sesién de cada afio.

28. Evidencia Documental del PTAR.

La evidencia documental y/o electrénica que acredite la implementacién y avances reportados, sera
resguardada por los servidores publicos responsables de las acciones de control comprometidas en
el PTAR institucional y debera ponerse a disposicién de los 6rganos fiscalizadores, a través del
Enlace de Administraciéon de Riesgos.

29. Informe de Evaluacion de la Contraloria al Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

La Contraloria presentara en las sesiones ordinarias del Subcomité o del 6rgano de gobierno, segun
corresponda, su informe de evaluacién de cada uno de los aspectos del Reporte de Avances 1
Trimestral del PTAR, como sigue:

L. Al Titular de la Institucién, dentro de los 15 dias habiles posteriores a la recepcion del

reporte de avance trimestral del PTAR; y
. Al Subcomité y, en su caso, al 6rgano de gobierno, en las sesiones inmediatas

posteriores al cierre de cada trimestre.

30. Del Reporte Anual de Comportamiento de los Riesqos.

Se realizara un reporte anual de comportamiento de los riesgos, con relacion a los determinados en
la Matriz de Administracion de Riesgos del afio inmediato anterior, y contendra al menos lo siguiente:

I Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacién y los nuevos riesgos;

adrantes; -
. Comparativo del total de riesgos por cu Q/ /4/// % ¢
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. Valoracion del total de riesgos por cuadrantes; y
Iv. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
n @

cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos.

El reporte anual del comportamiento de los riesgos, debera fortalecer el proceso de administracié
de riesgos y el Titular de la Institucion, lo informara al Subcomité o al 6rgano de gobierno, segun
corresponda en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio fiscal.

] TiTULO CUARTO _
SUBCOMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

CAPITULO|
De los Objetivos del Subcomité
31. De los Obijetivos del Subcomité. 2
E! Subcomité de Control y Desempefio Institucional, tendra los siguientes objetivos:

I Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos institucionales con enfoque a
resultados, asi como a la mejora de los programas presupuestarios,; ,

8 En coordinacién con el Subcomité de Administracién de Riesgos, contribuir a la
administracion de riesgos institucionales con el analisis y seguimiento de las estrategias y (f
acciones de control determinadas en el PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencion
inmediata y de corrupcién;

i, Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que se presenten en los
resultados operativos financieros, presupuestarios y administrativos y, cuando proceda,
proponer acuerdos con medidas correctivas para subsanarlas, privilegiando el
establecimiento y la atencién de acuerdos para la prevencién o mitigacion de situaciones
criticas;

V. En coordinacion con el Subcomité de Administracion de Riesgos, analizar los riesgos y las
acciones preventivas en la ejecucién de los programas, presupuesto y procesos
institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos;

V. Impulsar el establecimiento y actualizacion del SCII, con el seguimiento permanente a la
implementacion de sus componentes, principios y elementos de control, asi como a las
acciones de mejora comprometidas en el PTCI y acciones de control del PTAR;

VI Impulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar la materializacion de riesgos y la
recurrencia de observaciones de érganos fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de las
mismas;

VIl. Revisar el cumplimiento de programas de las Instituciones de la Administracién Publica
Municipal;

VIIl.  Agregar valor a la gestion institucional, contribuyendo a la atencion y solucion de temas
relevantes, con la aprobacién de acuerdos que se traduzcan en compromisos de solucion Q

a los asuntos que se presenten. Cuando se trate de entidades, adoptar acuerdos que
sirvan de apoyo al 6rgano de gobierno para la toma de decisiones.
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CAPIiTULO I
De la Integracién del Subcomité

32. De la Integracion del Subcomité.

La Administracién Publica Municipal cuenta con un Subcomité de Control y Desempefio Institucion,
que se integra con los siguientes miembros propietarios que tendran voz y voto.

N

a) El Secretario Técnico de la Administracion Publica Municipal, quien lo presidira.
b) El Subdirector de Evaluacion y Gestion Municipal; Secretario Ejecutivo.
Fungiran como vocales:

c¢) El Subdirector de Planeacion de la Direccién de Programacién.

d) El Subdirector de Fiscalizacion de la Obra Publica de la Contraloria Municipal.

33. De los Invitados »\
Se podran incorporar al Subcomité como invitados:

a) Los responsables de las areas de la Institucion, competentes de los asuntos a tratar en la
sesion;

b) Los servidores publicos de la APM, internos o externos a la Institucion, que por las funciones
que realizan, estén relacionados con los asuntos a tratar en la sesion respectiva para apoyar
en su atencion y solucién;

c) Personas externas ala APM, expertas en asuntos relativos a la Institucion, cuando el caso lo
amerite, a propuesta de los miembros del Subcomité con autorizacion del Presidente;

d) E!auditor externo; y

e) Los Enlaces del Sistema de Control Interno, de Administracion de Riesgos y del Subcomité. <

Los invitados sefialados en el presente numeral, participaran en el Subcomité con voz pero sin voto,
quienes podran proponer a consideracion del Subcomité, riesgos de atencién inmediata y/o de
corrupcion no reflejados en la Matriz de Administracion Riesgos, a través de la cédula de
problematicas o situaciones criticas, para su atencion oportuna.

34. De los suplentes.

Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de nivel jerarquico inmediato
inferior, quienes intervendran en las ausencias de aquellos. Por excepcion, las suplencias de los
vocales se podran realizar hasta el nivel de subdirector o jefe de departamento.

Para fungir como suplente, los servidores publicos deberan contar con acreditacion por escrito del
miembro propietario dirigida al Presidente del Subcomité, de la que se dejara constancia ¢ acta

82
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correspondiente. Los suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que
corresponden a los propietarios.

CAPITULO Il
Atribuciones del Subcomité y
Funciones de los Miembros

35. De las atribuciones del Subcomité.

El Subcomité tendra las atribuciones siguientes:

L. Aprobar el Orden del Dia;
. Aprobar acuerdos para fortalecer el SCil, particularmente con respecto a:
a) El Informe Anual,
b) EI cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI, asi como su
reprogramacion o replanteamiento;
c) Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del Titular de la
Contraloria derivado de la evaluacién del Informe Anual; y ‘
d) Atencion en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de instancias de /;
fiscalizacién y vigilancia. /
L. Aprobar acuerdos para fortalecer el desempefio institucional, particularmente con respecto a
a) El analisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y comportamiento
financiero;

b) La evaluacién del cumplimiento de las metas y objetivos de los programas sectoriales,
institucionales y/o especiales y de sus indicadores relacionados; y

c) La revision del cumplimiento de los programas, mediante el analisis del avance en el logro
de los indicadores relacionados a los mismos.

V. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas, derivado del resultado
de quejas, denuncias, inconformidades, procedimientos administrativos de responsabilidad,
observaciones de instancias fiscalizadoras y de las sugerencias formuladas por el Comité de
Etica e Integridad por conductas Contrarias al Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y al
Cadigo de Conducta;

V. Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e impulsar su cumplimiento /\//

en tiempo y forma;
VL. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;
VII.  Ratificar las actas de las sesiones; y
VIIl. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Subcomité.

36. De las funciones del Presidente del Subcomité.
El presidente del Subcomité tendra las funciones siguientes:

I Determinar conjuntamente con el Coordinador de Control Interno y el Secretario Ejecutivo,
los asuntos del orden del dia a tratar en las sesiones, considerando las propuestas de los
vocales y cuando corresponda, la participacién de los responsables de las areas
competentes de las Instituciones;

Il Declarar el quérum legal y presidir las sesiones;
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Poner a consideracién de los miembros del Subcomité el orden del dia y las propuestas

de acuerdos para su aprobacion;,

Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias y la participacion de invitados

externos ajenos a la APM;

Presentar los acuerdos relevantes que el Subcomité determine e informar de su

seguimiento hasta su conclusion, conforme a los siguiente:

a) Al Organo de Gobierno de las entidades, cuando corresponda, en su siguiente sesién
ordinaria a la celebracion del Subcomité.

b) En el caso de los érganos desconcentrados, al titular de la dependencia a la que se
encuentran jerarquicamente subordinados, dentro de los diez dias habiles siguientes
al de la fecha de la sesién ordinaria del Subcomité.

Fomentar la actualizacion de conocimientos y capacidades de los miembros propietarios

en temas de competencia del Subcomité, asi como en materia de control interno y

desemperio institucional.

Proponer en el orden del dia para sesiones del Subcomité, asuntos especificos a tratar

en las sesiones;

Vigilar en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma de los
acuerdos del Subcomité;

Proponer la celebracién de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por la
importancia, urgencia y/o necesidad de atencion de asuntos especificos que sea
atribucion del Subcomité;

Proponer la participacion de invitados externos a la APM;

Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Subcomite;
Analizar |a carpeta de trabajo de la sesion, emitir comentarios respecto a la misma y
proponer acuerdos;

Presentar asuntos de atencion inmediata relativos al control y desempefio
institucional, a través de la Cédula de Problematicas o situaciones criticas, para su

oportuna atencion.

38. De las funciones del Secretario Ejecutivo.
E! Secretario Ejecutivo del Subcomité tendra las funciones siguientes:

.
V.

VL.

Previo al inicio de la sesion, solicitar y revisar las acreditaciones de los miembros e

invitados y verificar el quérum;

Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Subcomité;

Convocar a las sesiones del Subcomité, anexando la propuesta de orden del dia;

Validar que la informacion institucional fue integrada en la carpeta de trabajo por el Enlace

del Subcomité para su consulta por los convocados, con cinco dias habiles de anticipacion

a la fecha de convocatoria de la sesion;

Presentar por si, o en coordinacion con las titulares de las instituciones, asuntos de

atencion inmediata relativos al control y desempefio institucional;

Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo y
g

forma por los responsables; y \ /
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VIl.  Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembros y recabar las
firmas; asi como llevar su control y resguardo.

CAPITULO IV
Politicas de Operacién

Seccion |
De las Sesiones

39. Del tipo de sesiones y periodicidad.

El Subcomité celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma extraordinaria las
veces que sea necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencion de asuntos
especificos relativos al desempefio institucional, debiendo celebrarse preferentemente al inicio de la .

jornada laboral, con objeto de no interrumpir la continuidad de las labores. /
Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al que se reporta,
procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato posterior a la conclusién de cada trimestre del )
ejercicio, a fin de permitir que la informacién relevante sea oportuna para la toma de decisiones; los
érganos descentralizados y las entidades, deberan celebrarlas, en su caso, en fecha previa a las '

sesiones ordinarias del 6rgano de gobierno.

40. De las convocatorias.

La convocatoria, carpeta de trabajo y la propuesta del orden del dia, debera ser enviada por el
Secretario Ejecutivo a los miembros e invitados, con cinco dias habiles de anticipacion para sesiones
ordinarias y de dos dias habiles, respecto de las extraordinarias; indicando el lugar, fecha y hora de
celebracion de la sesion.

g'
Las convocatorias se podran realizar por correo electrénico institucional, confirmando su recepcion -
mediante acuse de recibo.

41. Del calendario de sesiones.

El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara en la tltima sesion

ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de modificacion, el Secretario Ejecutivo previa

autorizacion del Presidente, informara a los miembros e invitados la nueva fecha, debiendo
cerciorarse de su recepcion.

42. Del desarrollo de las sesiones y registro de asistencia.

Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, virtual o ambas a través de
videoconferencia u otros medios similares que permitan analizar, plantear y discutir en tiempo real,

los asuntos y sus alternativas de solucion.
En cada reunién se registrara la asistencia de los participantes, recabando las _firmas

correspondientes. En el caso de las sesiones virtuales bastara con su firma autégrafa ,enélf;eté.’
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43. Del quérum legal.

El quérum legal del Subcomité se integraré con la asistencia de la mayoria de sus miembros, siempre
que participen el Presidente o el Presidente Suplente y el Secretario Ejecutivo o el Secretario
Ejecutivo Suplente.

Cuando no se retuna el quérum legal requerido, el Secretario Ejecutivo levantara constancia del hecho
y a mas tardar el siguiente dia habil, convocara a los miembros para realizar la sesién dentro de los
3 dias habiles siguientes a la fecha en que originaimente debié celebrarse; misma que se celebrara
con los miembros que asistan.

Seccion
Del Orden del Dia
44. Del Orden del Dia.

En el Subcomité se analizaran los temas, programas o procesos que presenten retrasos en relacién
con lo programado al trimestre que se informa, derivados de los resultados presupuestarios,
financieros, operativos y administrativos; a efecto de determinar los acuerdos que consignen
acciones, fechas y responsables de tomar decisiones para resolver las problematicas y situaciones
criticas para abatir el rezago informando, lo que conlleve a cumplir con las metas y objetivos de la
Institucién, en particular sobre los aspectos relevantes vinculados con el desempefio institucional y
lo relativo al cumplimiento de las principales acciones de mejora y de control comprometidas en los
Programas de Trabajo de Control Interno.

El orden del dia se integrara conforme a lo siguiente:

L Declaraciéon de quérum e inicio de la sesion;

1. Aprobacion del orden del dia;

. Ratificacion del acta de la sesion anterior;

V. Seguimiento de acuerdos; verificar que se haya efectuado el cumplimiento de los
acuerdos adoptados, conforme a los términos y plazos establecidos; en caso contrario y
solo con la debida justificacién, el Subcomité podré fijar por Unica vez una nueva fecha
compromiso, la cual de no cumplirse el Secretario Ejecutivo y la Contraloria determinara
las acciones conducentes en el ambito de sus atribuciones.

V. Cédula de problematicas o situaciones criticas.- La cédula deberéa ser elaborada por
el Secretario Ejecutivo a sugerencia de los miembros o invitados del Subcomite,
considerando, en su caso, la informacion que proporcionen las unidades normativas de
la Contraloria, cuando existan o se anticipen posibles incumplimientos normativos y/o
desviaciones negativas en programas presupuestarios o en cualquier otro tema vinculado
al desempefio institucional, derivado de los cambios en el entorno interno o externo de la
Institucion, con el fin de identificar debilidades de control interno adicionales a las
obtenidas en la evaluacion del control interno, que deban ser incorporadas y atendidas
con acciones de mejora en el PTCl o en el PTAR.

VL Desempefio Institucional.

a) Programas Presupuestarios.- Se deberan identificar e informar los progr
presupuestarios que representen el 80% del presupuesto original de la Institu
muestren variaciones superiores a 10 puntos porcentuales al comparar:

-

amas
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presupuesto ejercido contra el modificado y (2) el cumplimiento de las metas
alcanzadas contra las programadas, sefialando las causas, riesgos y acciones
especificas a seguir para su regularizacion.

Proyectos de Inversion Publica.- El tema aplicara sélo a las Instituciones que
cuenten con presupuesto autorizado en este concepto y debera identificar e informar
los proyectos de inversion publica que presenten variaciones superiores a 10 puntos
porcentuales, al comparar el avance acumulado: (1) del presupuesto ejercido contra
el programado, (2) del fisico alcanzado contra el programado, y (3) del fisico contra el
financiero, sefialando las causas, riesgos y acciones especificas a seguir para su
regularizacién.

Pasivos Contingentes.- Es necesario que, en su caso, se informe al Subcomité sobre
el impacto en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. Considerando que
su materializacion pudiera representar un riesgo financiero para la Institucion e incidir
de manera importante en su flujo de efectivo y ejercicio presupuestal (incluir los
pasivos laborales y los correspondientes a juicios juridico-contenciosos). En su caso,
seRalar las estrategias procesales para su atencion, su avance y los abogados
externos que en su caso estén contratados para su tramite correspondiente.

Plan Institucional de Tecnologias de Informacion.- Informar, en su caso, de

manera ejecutiva las dificultades o situaciones que causan problemas para su

cumplimiento y las acciones de soluciéon emprendidas.

Considerando la integraciéon y objetivos del Subcomité, se debera evitar la
presentacion en este apartado de estadisticas, aspectos y asuntos eminentemente
informativos.

Programas de padrones de beneficiarios.
a) Informar el avance y, en su caso, los rezagos en la integracion de los padrones de

beneficiarios de los programas comprometidos al periodo, el nimero de beneficiarios
y, cuando aplique, el monto total de los apoyos.

VIIIl. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Subcomité.
Seguimiento al establecimiento y actualizacion del SCII:
a) Informe Anual, PTCI e Informe de Resultados de la Contraloria derivado de la

IX.

X.

b)

c)

evaluacion al Informe Anual (Presentacion en la primera sesion ordinaria).

Reporte de Avances Trimestral del PTCI.- Se deberé incluir el total de acciones de
mejora concluidas y su contribucién como valor agregado para corregir debilidades o
insuficiencias de control interno o fortalecer el SCII; asi como las pendientes sin
avance y el porcentaje de avance en cada una de las que se encuentren en proceso.
Aspectos relevantes del informe de verificacion de la Contraloria al Reporte de
Avances Trimestral del PTCI.

Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos contrarios a la
integridad.

La presentacion de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de
responsabilidades, asi como de las observaciones determinadas por las instancias fiscalizadoras,
puede significar que en la institucion existen debilidades o insuficiencias de control interno o actos
contrarios a la integridad, o bien situaciones que tienen repercusiones en la gestion de las
instituciones, por lo que sélo debera presentarse:
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a) Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas que fueron
procedentes, indicando, en su caso, su impacto econémico, las repercusiones en la
operacion de las instituciones y su vinculacién con actos contrarios a la integridad; y,
en lo relativo a los procedimientos administrativos de responsabilidades, los que
involucren a servidores publicos de los primeros tres niveles, los motivos y sanciones

instancias fiscalizadoras, identificando las causas que las originan y acciones para
evitar que se contintien presentando; asi como, aquellas pendientes de solventar con
antigliedad mayor a seis meses, ya que su falta de atencién y cumplimiento inciden
mayormente en una eficiente gestion y adecuado desempefio institucional.

aplicadas
b) La descripcion de las observaciones recurrentes determinadas por las diferentes

XI. Asuntos Generales. L
//
En este apartado se presentaran las dificultades o situaciones que causan problemas
para ser analizadas e identificar las debilidades de control interno o riesgos, mismos que

deberan ser revisados y tratados en la siguiente sesién.
Xll.  Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la sesion.
A peticién expresa, antes o durante la sesion del Subcomité, cualquiera de sus miembros, invitados
o la Contraloria, podran solicitar se incorporen al orden del dia asuntos trascendentales, para el

desarrollo institucional.

Seccion Hl
De los Acuerdos

45. Requisitos de los acuerdos

Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de los miembros deberan contemplar, como minimo,
los siguientes requisitos:

|. Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Institucién. Cuando la
solucion de la problematica de un acuerdo dependa de terceros ajenos a ésta, las acciones
se orientaran a la presentacion de estudios o al planteamiento de alternativas ante las
instancias correspondientes, sin perjuicio de que se efectie su seguimiento hasta su total
atencién;

Il. Precisar alos responsables de su atencion;

lll. Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podra ser mayor a tres meses, posteriores
a la fecha de celebracion de la sesion en que se apruebe a menos que por la complejidad
del asunto, se requiera de un plazo mayor, lo cual se justificara ante el Subcomité; y

IV. Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tlempo y dee

aspectos y programas sustantivos de la Institucién. u—
~
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Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de empate el e~
Presidente contara con voto de calidad. Al final de la sesion, el Secretario Ejecutivo daré lectura a los
acuerdos aprobados, a fin de ratificarlos.

46. Envio de acuerdos para su atencion.

El Secretario Ejecutivo remitira los acuerdos a los responsables de su atencion, a mas tardar 5 dias v
habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesién, solicitando su cumplimiento oportuno, lo
anterior de forma previa a la firma del acta de la sesién correspondiente.

47. Acuerdos relevantes del conocimiento de instancias superiores.

El Subcomité determinara los acuerdos relevantes que el Presidente hara del conocimiento al
Presidente Municipal y al Organo de Gobierno de las entidades.

48. Reprogramacion de atencién de acuerdos

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida iniciaimente, previa justificaci
ante el Subcomité y por Unica vez, éste podra aprobar una nueva fecha que preferentemente,/ no
exceda de 30 dias habiles contados a partir del dia siguiente al de la sesion. ‘

Seccion IV
De las Actas

49. Requisitos del acta.
Por cada sesion del Subcomité se levantara un acta que sera foliada y contendra al menos lo

siguiente.

I Nombres y cargos de los asistentes. -
Il. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion.
1. Acuerdos aprobados, y :
V. Firma autégrafa de los miembros que asistan a la sesién. Los invitados de la Institucion

que participen en la sesion, la firmaran sélo cuando sean responsables de atender

acuerdos.

Los miembros del Subcomité y, en su caso, los invitados revisaran el proyecto de acta y enviaran sus
comentarios al Secretario Ejecutivo dentro de los 5 dias habiles siguientes al de su recepcion; de no
recibirlos se tendra por aceptado el proyecto y recabara las firmas a mas tardar dentro de los 20 dias
habiles posteriores a la fecha de la celebracién de la sesion.

50. Elaboracion del acta y de su revision.

El Secretario Ejecutivo elaborara y remitira a los miembros del Subcomité y a los invitados
correspondientes, el proyecto de acta a mas tardar 10 dias habiles posteriores a la fecha de la
celebracion de la sesion.
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SEGUNDO.- E! Honorable Cabildo del Municipio de Centro, Tabasco, aprueba y emite el Manua
Administrativo en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Municipio de Centro,
Tabasco, al tenor de lo siguiente:

MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
Procesos:
I. Aplicaciéon del Modelo Estandar de Control Interno.

Objetivo. Implantar un Sistema de Control Interno eficaz en todos los ambitos y niveles de las
instituciones de la APM. Descripcion del Proceso:

2

Descripcion del Proceso

Titular establece v
sisperviss ¢} SCHy
designe af Coardinador
de Controf interno

Titular solicika, en s
caso; actualizarel PTCL
firia 'y presenta al
Syloe gmire

Coordinador de Control
Interno, realiza
seguinianto )
trimestralmiente &l PTCIY
fopresentaa la
Contraloria yal
 Subcomite. -

- Coordinadar de Conirol ;
interno Designa enlaces v §
establece accianesparz

implementar, operary
avaluar e} SCH

Cantraloria eval
informe ahual; &

resultadodats ]

evaluacin del SCH y e

i PTCHy presenta informe
de Resultados al Titldar v §

al Subcomité

Contraloria verifica
avances det PICTy
resultadng especialesy

presentaal Tiularyal . §

Subcomité,

Enface del SCit
instruments acdonesy
controles para la
evaluacian dei SCit

Titular aprueka
evaluacidn del SCIy PIGE
y prasenta s la
Contralotia y st
Subcomité

Responsables, Unidades
Administrativas,
implementan, actualizan §
ymejoranel SCily
aplizan la eveluacién del
scu

Coordinador de Cantral
intetnio presenta informe
anual de evaiuacion de!
SCH y PTC al titular
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Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento:
ADMINISTRACION DE RIESGOS

AN

Coordinador de Controi Inter Subcomite trators; tvaciones

APLICACIONES DEL NODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

Notas:

Cortraloria: Contraloria
Municipal.

Coordinador: Coordinador de
* Controlinterno.

€nlaces: Enlaces del Sistema
de Control Intemo
institucional.

A. El coordinador acuerds
con el Tiular parz |a
implementacién del Sistema
de Control tntemo
Institucional.

B. El Coordinador revisa el
informe anual con el Enlace.
C. El Titular verifica y
selecciona areas de
oportunidad junto con el
Coordinador y acuerda las
dreas de  mejora a
comprometer.

yects
Ancal y de PTG

DOCUMENTOS

Formato de  evaluacion:
Documento que contiene los
3 : : ; ; elementos de cortrol a

#i ¢ g 3 evaluar del Sistema de
AruslyPTCial Sitretng : ; Cortrol Intemo Instkucional
iy atSehcomitg coh cabla g - : £y ¢ SN tanto generales como

de los procesos.

informe  Anual:  Informe
Anual del estado que guarda
el Sistema de Control I ntero
tnstitucional.

PTQ: Programa de Trabajo
de Control Interno.

yu s - N Auwniliar: Auxiliar del Sistema
S inalioys o i ¥ A de Control Intemo
Adinador skl ! i Institueional SCII.

. ’ D. €l Coord actualiza el
PTCl con el Enlace.
E. el Titular presenta el PTC
al Subcomité y en su caso at
érgano de gobierna.
F. El Coordinador, con el
apoyo del Enlace implementa |
el PTCI, efectia su
seguimiento, y reporta el
avance trimestral de |3
institucién, para su
aprobacidn.

DOCUMENTOS:

informe Anual: Informe anual
del estado que guarda el
Sistema de Control intemo
Institucional.

PTC: Programa de Trabajo
de Control Interno.

Informe  de  Resukados:
Informe de Resultados de la
Evaluacién al Informe Anual.
RAT: Reporte de Avances
Trimestral,

Informe de Verificacién:
Informe mediante el cual la
Cortraloria revisa los avances
trimestrales reportados en
las acciones de mejora del
PTQ.
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No. Responsable

Titular

Actividad

Designa por escrito al
Coordinador de Control
Interno.

A i
TN i
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Disposiciones
en Materia de
- Control Interno -

i\ﬁétodo
H.et;amieata

Oficio de

. N Numeral 4
Designacioén

Recibe oficio, de designacion.
Designa por escrito a los
enlaces de los procesos. .
Acuerda con el Titular de la dOﬁcm C??
Coordinador Institucion las acciones, para la eSIgr)z'-Jcmnl Numeral 4y 9
; - ' . Reunién de -
yAl de Control implementacién y operacién Trabaio/Correo fraccion Il
Interno del SCIl, en términos de las ele étrc'mico Incisos b) y c)
disposiciones, y coordina la institucional
aplicacién de la evaluacién del
SCIlL en los procesos
prioritarios de la institucién.
Recibe oficio de designacion. Oficio de
Inicia el proceso de evaluacién, | designacién/
Enlace de solicitanc!o a los res_p_onsaples Correo Numeral 9,
3 SClI de las unidades administrativas electrénico fracciones IV,
la realicen en sus procesos | Institucional/Ev | Incisos a), b) y ¢)
prioritarios. aluacién del
SCll
Responsables Rec_iben requerimiento para j
de las realizar |a e"a'%'a‘?""’? del S.C" Evaluacién por Numeral 9
3 Unidades por procesos p(lorltarlos, aplica procesos fraccion IV,
Administrativa evaiuacion, revisan propuesjcas prioritarios incisos c) y él)
s/ Procesos de acciones de mejoray envian
resultados al Enlace del SCII
Recibe evaluaciones y Evaluacion Numeral 9
5 Enlace del consolida por procesos | consolidada de fraccion | |\’/
SCII prioritarios la informacién de | los procesos Inciso B) '
dichas evaluaciones. prioritarios
Elabora proyecto del Informe _
Ml Enlace del Anual y PTCI y envia al Ir:;:)c:)r;e:t;\)n%eal g:g:;gil I% /
Scll Coordinador de Control Interno PTCI Inciso e)/’,/ /
para revisién y )
. Recibe proyecto de Informe Numeral 9,
7 gggg::fgor Anual, PTC'I y el Reporte de Ii;g?r::s;am?:l fracciones I,
Interno y Avances Trimestral del PTCI, y PTCI Inciso d) y IV,
revisa con el Enlace del SCll y ]

Inciso e)
< - f
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Enlace del acuerda con el Titular de la
SCil Institucién.
Titular y G\ngli.zan. y s'eleccionan Numeral 9,
Coordinador eﬂmenqas o areas de | Propuestade fracciones Il
d oportunidad detectadas y | Informe Anual | . '
e Control : X incisod) y e) y lll,
Interno acuerden acciones de mejora a y PTCI. Inciso b)
comprometer en el PTCI.
Aprueba el Informe Anual, | Propuestade Numeral 9,
Titular PTCly PTAR. Informe Anual fraccion |,
y PTCI inciso e)
Presenta a la Contraloria, al
. Subcomité y, en su caso, al | Informe Anual
Titular Organo de Gobierno, el informe y PTCI Numeral 12
Anual y PTCI.
Respalda el Informe Anual, .
Enlace del PTC! y Reportes de Avances Arcf}wp Num‘e’ral S,
SCll Trimestral revisados eleqtrpmco/ fracqon IV,
; ’ y fisico Inciso h)
autorizados.
Conoce el Informe Anual y | Informe Anual
Contraloria PTCI, y realiza su evaluacion. Iy PTCl e Numeral 19
nforme de
Resultados.
Remite el informe  de Oficio con
. resultados al Titular de la
Contraloria Institucion, al Subcomité o en 'I{lforr;:edde Numeral 19
su caso al Organo de Gobierno. esultados '
Recibe Informe de Resultados
y opinién de la Contraloria, lo Oficio con
Titular valora y, en su caso, instruye al Informe de Numer1ages 16y
Coordinador de Control Interno Resultados
la actualizacién del PTCL.
: Recibe instrucciéon de
dCoordlnador actualizar el PTCl y presenta la Propuesta Nu_rperales 9.,
e Control actualizacion para firma del PTCI fraccion lll, Inciso
Interno Ti Actualizado d)y16
itular.
Recibe PTCI actualizado para
. su firma e instruye al PTCI
Titular Coordinador g su | Actualizado Numeral 16
implementacién y seguimiento.
Coordinador Realiza el seguimiento e
de Control informa  trimestralmente  al R:s::cee;!e Numeral 17
interno y Titular por medio del Reporte Trimestral fracciones | '”
Enlace del de Avances Trimestral del PTCI y
SClI PTCI para su aprobacién.
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Revisa y aprueba el Informe Reporte de
Anual, el PTCI y el Reporte de Avances Numeral 9,
Titular Avances Trimestral del PTC I. | Trimestral del | fraccién lll, Inciso |
PTCI. Informe d)
Anual y PTCI
Recibe y firma el Reporte de
Coordinador Avances Trimestral de PTCl y R:porte de ;\Jum_eral 17;’
de Control lo presenta a la Contraloria, al Tri vances fracciones |,
Interno Subcomité o, en su caso, al rimestral del Inciso d yll,
' ' PTCI incisos a) y b)
Organo de Gobierno.
Recibe Reporte de Avances Informe de
Trimestral del PTCI, y | evaluacién del Numerales 17,
Contraloria resultados de las acciones | OIC al Reporte fraccion I,
comprometidas y efectia su| de Avances inciso a)
evaluacion. Trimestral
Emite el Informe de Evaluacién
al Reporte, de Avances
Trimestral y lo presenta al Informe de
Contraloria Titular, al Coordinador de Evaluacion Numeral 16
Control Interno y al Subcomité
y, en su caso, al Organo de
Gobierno.
Informe de
Resultados/
Recibe Informe de Resultados, Reporte de Numerales 17,
Subcomité Reporte de Avances Trimestral Avances fraccioén Il, inciso
del PTClI e Informe de Trimestral/ b); 18, fraccién I
Evaluacién Informe de y 19, fraccién Il
Evaluacion

Documentacién Soporte del Proceso/ Procedimiento:

« Informe Anual (informe Anual del estado que guarda el SCll y PICI).
« Informe de Resultados (Informe de la Contraloria al Informe Anual y PTCI).
« Reporte de Avances Trimestral del PTCI.
« Informe de Evaluacién (Informe de Evaluacion de la Contraloria al Reporte de Avances Trimestral

del PTCI).

Il. Administracion de Riesgos Institucionales

Obijetivo. Establecer las etapas de la metodologia de administracion de riesgos que observaran las
instituciones para identificar, evaluar, jerarquizar, controlar y dar seguimiento a
riesgos, a efecto de asegurar en forma razonable el logro de sus metas i

institucionales.

&/

s

\
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Descripcion del proceso:

Proceso de Administracion de Riesgos

* Tisistar &
Instrilye s tos tiulares te las
unidades bdminisiratives, al
Covtdinador. e Control

NICIO ‘. Interne el Enlace - de),

Adrainistracion. de’ Kiesgos,
inleiary ' tongioar 61 pratess
b de sdministracion de riesgos

Titular, Coordinador de
Contrtd inteinoy Efacnde
Administracion de Riasgos
- Bira fa Mot y Mine de
Administiarion de Rldsgosy
EIPTAR

GOFINGRO! (1€ CONEe: -
L nrere :
Difundie s Mathz y Mapa |
| deadministracion de
Righgos vel PTARE
instriirados’
“teinansables del
chmplinvients de las
atciones de coiiol del. |

'T;\uiar . Loordinador: te)

LControl iemo

Acordar fe: metoddldgls i
las - gociohes:ipara su

aplicedion -y obietivos y

matas tstinicionsies I
alindatios. al proceso v i
formalizaris métodoicgla |

Enlstads Administeacion

tha Riesgosy Unidades
Adininistrativas
Elabariios provecios
stiisiohalesde fo
Niatrizy Magade
Administracibide
Rietgds el PTAR

Unidadés Administrativas

instrumentar y eumplir
U s acesned :
compromatidas enel
PTAR Hiformar fss
avaness v resgiardaniy. |
evidengis documental ..

Jnformary orientar sobre
elestablecimiento deis

retodologhe; 185 detiones

para‘su aplicacion, y fop
bbjetivos ¥ metas
. dnstitucionales

Hulery Loordinadot de |

Gentrolinteing
Avsrdarlos riesggs
instiricionalesy :
convinigariosa las Unidades
Adminisiratives, a travésdet )

| Erlacede AdministratiBn de

Riesgos

EAIBCE B8 AGTHNISTRacion
de Riesgos
rsemuimiento al PIAK
yelaborar-el RAT, ’
“glabiotar y presentar al M
Coordinador de Control
sterio &l Repotie Anusl
de Comportamientode ')
{osigsghs para sy

giisidn ma.

Unidades Administrativas
Aplicar y donimentar iz §
metadologls ¥ remitir 1
Matrid con la propuesta
deriesgds al Enlace

- Enlace de Administracion de
3 Rigagos
Revisary anallaris
nformacidn deriedgos delas
unidades sdmikististivas,
defiiccon el Conrdination e ]
Cortrol Interfio los riesgs
- bropuestos ¥ presentar fos
- proyectos de Matriz'y Mepa

L Titider Coordinader de
Control intamby Enlace . 3
de'Administiacion de
Riesgos
Bresentar en of
2o SUBBGMYE @ RAT'y
Reporta Anieat da.
Gomportamiento de
Hiesgos
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| electrénico
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e
| Correo electrénico

i

H. AYUNTAMIENTO
DE CENTRO

ACTA SESION 51

“2020, Afio de Leona Vicario. Benemérita Madre de la Patria’

Descripcién de los pasos del proceso y/o procedimiento:

ADMINISTRACION DE RIESGOS

tral interno

Proyecto Matriz
| deRiesgos y Mapa

} Proyecto deRAT

Enlace de Administracidn de

electronice

it
deRiesgos y Mapa

esponsables de Unidades

7

2TVaACioNes

Administrativa

| pTAR sctualizado |

¢ Mgkl y Mapa
deRiesgos.

PTAR

Proyecto de RAT
Proyecto deRAC |

Matriz y Mapa de
Riesgos actualizades

Notas:

Coordinador: Coordinador
Control Interno.

A. B Proceso iniciara con

Desconcentrado o Entida

timestre  de  cada

acciones  que  tiendan

identificados, se  apli

titdar de la  Contral

términos del numeral

Riesgos v el PTAR se preses

de Riesgos.

permanentementeal PTAR.

Administracisn de Riesgos.

tnterno  deberd presenta

g sigue:
gProveco deRAT. . paT detprimer trimestre en ta
v segunda sesidn.
documental * RAT del segundo trimestre en;

a tercera sesion.
cuartasesidn.

primera sesi6n de cada afio.
F. Los rasgos adicionales

actualizacion
e en el

reunién de trabajc en donde

participan los Titulares de las

Unidades Administrativas de la

Dependendia, Grgano:
d,

Contraloria, £ Coordinador de
Control Intemo, v el Enlace de:
Administracién de Riesgos, a
realizarse durante el Ghtimo

preferentemente en noviembre
o diciembre, a efecto de que las:

controlar  los  iesggf,

desde ef primer trimestre
siguente afio. La persona

participard en el proceso de
administracidn de riesgos, en

fraccion VI, del  articulo!
Segundo de las disposiciones.

8 € Maps y la Matriz de
anualmente para autorizacion
del  Thrdar quien deberd
firmarlo conjuntamente con el

Coordinador de Contral Intemo:
y @ Enlace de Administracién

C. Se debers dar seguimiento.

0. E RAC se presen
anualmente para autorizacion
del Tular firmado de forma:
conjunta con e Coordinador de
Control nterno y e Enlace de
€ £ Coordnador de Control

RAT del PTAR en las sesiones]
ordinarias del Subcomité como!

* RAT del tercer timestre en la

* RAT det cuarta trimestre en la:

seran

de

unal

afo,

toria:

11,

rtan

ta,

roel

o la

corresponda,

DOCUMENT 0S:
Ofido: Oficio de instruccitn.

Instruecidn.
Matriz: Matriz
Administracion de Riesgos.
Mapa: Mapade Riesgos.

Administracién de Riesgos.

Trimestral del PTAR.

u Organo de Gobierno, segin

Correo Electrénico: Correo de!

PTAR: Programa de Trabajo de

RAT: Reporte de Avances.

RAC: Repote Anual  de.
Comportamiento  de  los
Riesgos.

Evidencia Documental:

Informacién que acredita lal
implementacion y  avances!
reportados con las acciones de
control intemo comprometidas;
en el PTAR.

de
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Actividades secuenciales por responsable

e > . _ o . Disposiciones ’
'No.  Responsable - tividad e teriade

Titular | Instuye a las  Unidad

Administrativas, al Coordinador Numeral 9
de Control Interno y al Enlace de Oficio/correo fraccion |II’ inciso i
Administracion de Riesgos, electrénico '
iniciar y concluir el proceso de 9)
Administracién de Riesgos.

Coordinador de | Acuerda con el Titular la

Control Interno administracion de riesgos, los
objetivos y metas institucionales,
incluyendo los de corrupcion, y Oficio de Numeral 9
jos comunica a las Unidades formalizacién/ o o

o . fraccion I, Inciso

Administrativas por conducto del correo ). y lll inciso e)
Enlace de Administracion de electrénico 9.y

Riesgos, en forma previa al inicio
del proceso de Administracion

de Riesgos.
Enlace de informa y orienta a las Unidades
Administracion Administrativas sobre el
de Riesgos establecimiento de la .
Oficio/Correo

metodologia de administracion
de riesgos, las acciones para su
aplicacion, y los objetivos y
metas institucionales, para que
documenten su propuesta de
riesgos en la Matriz de
Administracién de Riesgos.

Unidades Documenta las propuestas de
Administrativas | riesgos en la Matriz de | Proyecto de Matriz | Numeral 9, ,
Administracion de Riesgos, en | de Administracion | fraccion |, Inciso

electrénico/Reuniéon | Numeral 9,
Formato de Matriz fracciones V,
de Admiracién de Inciso b)
Riesgos.

funcion de las etapas minimas de Riesgos a)
establecidas.

Enlace de Revisa y analiza la informacién

Administracién proporcionada por las Unidades

de Riesgos Administrativas en forma
integral, define  con el

Coordinador de Control Interno
la propuesta de riesgos | Proyectos de Mapa

institucionales, elabora y y Matriz de Numgf al 9,

. . hy fraccion V,
presenta al mismo los proyectos | Administracion de incisos ¢) y d)
de Matriz de Administracion de Riesgos y
Riesgos y Mapa de Riesgos

Institucionales.

Resguarda dichos documentos :
firmados y sus respectivas /

actualizaciones.
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Coordinador de

Revisa los proyectos de Matriz

Proyectos de Mapa

actualizaciones.

Control y Mapa de Administracién de : Numeral 9.
. X y Matriz de -
Riesgos, conjuntamente con el L s Fraccién lll,
. - Administraciébnde | . """
Enlace de Administracion de Ri inciso i)
. iesgos

Riesgos.

Coordinador de | Acuerda con el Titular de la

o T s o comimey | P1YeCte de Mapa | Numeral 3

X ylos : y Matriz de Fraccion i,
las Unidades Administrativas por L y L
Administracion de | inciso e)

conducto del Enlace de Riesqos
Administracion de Riesgos. 9

Enlace de Elabora y presenta al

Administracién Coordinador de Control Interno

de Riesgos el proyecto del PTAR Numeral 9,
institucional. Proyecto del PTAR | fraccién V, inciso
Resguarda dichos documentos d).
frmados y sus respectivas

Coordinador de
Control Interno

Revisa el proyecto del PTAR
Institucional, conjuntamente con
el Enlace de Administracion de
Riesgos.

Proyecto del PTAR

Numeral 9,
fraccion I, inciso

i).

Coordinador de

Presenta anualmente para

Control Interno

Administracién de Riesgos, el
Mapa de Riesgos y el PTAR, e
instruye la implementacién del
PTAR a los responsables de las
acciones de control
comprometidas.

Matriz de
Administracion de
Riesgos, Mapa de

Riesgos y PTAR

Control Interno autorizacién del Titular, la Matriz Matriz de
de Administracion de Riesgos, el | Administracién de | Numeral 9,
Mapa de Riesgos y el PTAR, y Riesgos. fraccién Hll, Inciso
firma de forma conjunta con el Mapa de k)
Enlace de Administracion de | Riesgos y PTAR
Riesgos,
Coordinador de | Difunde la Matriz de

Numeral 9,
fraccion llI inciso

)

Coordinador de Control Interno
el proyecto del Reporte de
Avances Trimestral del PTAR,

Reporte Anual de
Comportamiento de_
Riesgos —

Unidades instrumentan y cumplen las | Mapa y Matriz de
Administrativas | acciones de control del PTAR, e | Administracion de
informan avances trimestrales y | Riesgos, PTAR,
resguardan la evidencia | Reporte de Numeral 28
documental. Avances Trimestral
del PTAR y
Evidencia
documental
Enlace de Realiza conjuntamente con el | Proyecto del
Administracion Coordinador de Control Interno | Reporte de
de Riesgos el seguimiento permanente al | Avances Trimestral Numerales 9,
PTAR, elabora y presenta al [del PTAR y del | fracciénV, Inciso

e),27y28 |
T A

e

98
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asi como lo actualiza, con la
informacion proporcionada por
las Unidades Administrativas y
el Reporte Anual de
Comportamiento de Riesgos.

Coordinador de
Control Interno

Revisa el proyecto del Reporte
de Avances Trimestral del PTAR

Reporte de

Trimestral del PTAR y Reporte
Anual de Comportamiento de los
Riesgos.

y del Reporte Anual de |Avances Trimestral Numeral 9
Comportamiento de Riesgos, los | del PTAR Reporte fraccion lII’
firma conjuntamente con el Anual de incisos j y k
Enlace de Administracion de | Comportamiento de
Riesgos y los presenta para |los Riesgos
autorizacién y firma del Titular.

Enlace de Resguarda los documentos | Mapa y Matriz de

Administracion firmados y sus respectivas | Administracion de

de Riesgos actualizaciones: Mapa y Matriz | Riesgos, PTAR,
de Administracion de Riesgos, | Reporte de Numeral 9.
PTAR, Reporte de Avances |Avances Trimestral Fraccién V,

del PTAR y Reporte
Anual de
comportamiento de
los Riesgos

Inciso ¢), d) y g)

Presenta en la primera sesion
del Subcomité, el Mapa y Matriz
de Administracion de Riesgos,
PTAR y el Reporte Anual de

Mapa y Matriz de
Administracién de
Riesgos y PTAR.

Gobierno, segun corresponda.

Coordinador de | Comportamiento de los Riesgos, E\?gr?::s Trimest?ael 2:2%2"" Incisgc;
Control Interno y sus actualizaciones en las '
. . del PTAR y Reporte | m)
sesiones subsecuentes; y el A
Reporte de Avances Trimestral nual . de
porie es lrmestra Comportamiento
del PTAR, en las sesiones del de los Riesqos
Subcomité, segun corresponda. 9
Coordinadorde | Comunica al Enlace de
Control Interno Administracion de Riesgos los
riesgos adicionales o cualquier | Oficio/ Correo
actualizacién a la Matriz de | Electrénico Mapa y Numeral 9
Administracion de Riesgos, el | Matriz de fraccion Il In<‘:iso
Mapa de Riesgos y el PTAR |Administracion de n)'
determinados por los servidores | Riesgos y PTAR
publicos, el Subcomité u Organo | actualizados
de Gobierno, segun
corresponda.
Enlace de |Agrega a la Matriz de
Administracién Administracion de Riesgos, al
de Riesgos Mapa de Riesgos y al PTAR, los .
actualizacién, identificada por . '
; i riesgos y PTAR f)
servidores publicos, el /
Subcomité u Organo de

&

==
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Documentacién Soporte del Proceso/Procedimiento:

 Formato de Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (Matriz).
 Mapa de Administracion de Riesgos Institucional (Mapa).

+ Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

+ Reporte de Avances Trimestral del PTAR (RAT).

. Funcionamiento del Subcomité de Control y Desempefio Institucional.
Objetivo. Constituir un 6rgano colegiado al interior de la APM, en apoyo a los titulares de las mismas,

que contribuya al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, a impulsar el establecimiento
y actualizacion del SCII, y al analisis y seguimiento de la deteccion y administracion de riesgos.

Descripcion del proceso:

Proceso del Subcomité de Control y Desempefio Institucional

dinador de Contral ' Sub
Coordinador shtra Enlace del Subcomitd Secretrio Elecutiva

wnterne. "

Presidante, Coordinador
de Controt mterna vy
SagreTRAis Ejeutivo.

Solicha fa informacion - i s informadan da
soporte de Iosasuntos e 71

tratar o fa sesidn @ . Ja carpeta de trabajo y
intugra informacitn @ (a § it comvocatoria pata
CArputE de TAbHIE. fos miemiros invitadas,

Mizmbros dei SUboomitd L iaimbros del Subooniite \
. 4 /
Participan an o} Apatizania carpeths e
dasarrotio dela sesidn trabajo previo a i sesitn
dal Subromité, propanen S ¥ proponen acuerdos, en
¥ generan acuardos. : su caso

Vvatida infarrmneciony
L Deturroinan ios asuntos SN soticits al Entace s

et Onden dol Diga tratar lstegr poin deélsodorte . §

RIS ReHone §. e Jow anunbes

K

Seputano Eecutive /
Enlace del SulicBmitd

Remite provacio de acta
- pare cormertatios o su
sceptaddn yrecaba
Hitmas.

| Registra of segaiiianto’y
atencién de fosacuerdos.
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?

Funcionamiento del Subcomité de Controly Desempefio Institucional

Cocrdinador de Control
Internc

Enlace dei Subcomite

- SOKERS MR updIthe '
wirsoysiatyad ki

Actividades secuenciales por responsable:

Secretans Ejecutivo

Observaciones

Notas
A. El Presidente
conjuntamente con
el Coordinador de

Control Intemoyy el

Vocal Ejecutivo,
determina los
asuntos a tratar en
la sesién del
Subcomité,
conforme al orden
del dia
considerando
invariablemente los
temas retacionados
con:

* El Seguimiento a la
actualizacion del
SCIl (Evatuacion,
PTCly Reporte de

Avances
Trimestrales.

* El seguimiento al
proceso de
administracién de
Riesgos

: %ﬁﬂé: Institucionales

i formalizado {PTAR institucionaly

reporte de Avances
trimestral)

. Disposiciones
Responsable Actividad H eﬂztrgii%t a en Materia de
Control Interno
Presidente Determinan los asuntos a
del tratar en la sesiéon del
Subcomité, Subcomité que ,
Coordinador | corresponda, a partir de lo Numeral 9
de Control establecido en el Orden Oficio/correo fraccion III7
Interno y del Dia, asi como la electrénico o '
Secretario participacién de los inciso p)
Ejecutivo responsables de las
areas competentes de la
Institucion.
Coordinador | Solicita al Enlace del
de Control Subcomité la integracion Numeral 9,
Interno de la informacién soporte | Carpeta de trabajo fraccion VI,——+
de los asuntos a tratar en Inciso ¢
la sesiéon del Subcomité. . %

| =
(2 - o1
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Enlace del Solicita a las unidades
Subcomité administrativas Carpeta de

responsables (incluido el | trabajo/Convocatoria fr:gé?:r::ﬁﬁ’
OIC) la informacion para (oficio/Correo Y; y
integrar la carpeta de electrénico)
trabajo. ‘
Coordinador |Revisa y valida |la \
de Control informacion remitida por
Interno las areas, 10 dias habiles
previos a la sesion e Oficio/correo ;\:ggiegﬁllﬁ’
instruye al Enlace del electrénico inciso p),
Subcomité la
conformacién de la
carpeta de trabajo.
Enlace del Integra y captura Ila
Subcomité informacién en la carpeta
de trabajo del Sistema Numeral 9
Lr!formatlco’ con  cinco Carpeta de trabajo fraccién VI,
ias habiles de Inciso d)
anticipacion a la
celebraciéon de la sesion
del Subcomité.
Secretario Valida y verifica Ila
Ejecutivo integracién de la
informacién en la carpeta
de trabajo y notifica con Qarpeta de . Numeral 38,
) g ..~ | trabajo/Convocatoria .
cinco dias de anticipacion : fracciones Il y
a la fecha de Ia (oficio/Correo v

. . lectroni
convocatoria de la sesion e co)

a los miembros e
invitados del Subcomité.

Miembros del | Analizan la carpeta de
Subcomité e | trabajo a mas: tardar 24
invitados horas previo a la sesién,
presentan riesgos de
atencion inmediata y/o de
corrupcion a través de la

. » Numeral 37.
cédula de problematicas : .
o situaciones criticas, Carpeta de Trabajo Fraclc\:}c;n\e/?l I,

proponen acuerdos sobre
los temas a tratar en la
sesién, y  aprueban
acuerdos en  sesion

ordinaria y/o L=
extraordinaria. T %
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Miembros del | Participan en la sesion
Subcomité e | para el desahogo de los
invitados asuntos del Orden del
Dia, proponen y
aprueban acuerdos, para
fortalecer el SCIl vy Regnlon Presenm_al Numeral 35
formular o videoconferencia
recomendaciones para
fortalecer la
Administracion de
Riesgos y el Desempefio
Institucional.
Secretario Elabora y envia proyecto
Ejecutivo de acuerdos a los
responsables de su
atencion, asi como el
Acta a Ip§ miembros del G_rabacmn audlply/o Numerales 38,
Subcomité y a los| video de la sesiéon/ fraccia
o ; raccion VIl y 49
invitados que acudieron a | proyecto del Acta.
la sesioén, para su revision
y/o comentarios o}
aceptacion a efecto de
elaborar el acta definitiva.
Secretario Formaliza el acta de la
Ejecutivo sesion r.ecabanc_:io las Acta firmada de la Numerales 38,
firmas de los miembros > .
del Subcomité e sesion fraccion VIl y 49
invitados.

Documentacion Soporte del Proceso / Procedimiento:

* Carpeta de trabajo.

» Actas de las sesiones.

TERCERO.- La interpretacion para efectos administrativos del presente Acuerdo, asi como la
resolucién de los casos no previstos en el mismo, correspondera a la Contraloria.

CUARTO.- Las Disposiciones y procedimientos contenidos en el Manual a que se refiere el presente
Acuerdo deberan revisarse, cuando menos una vez al afio por la Contraloria, para efectos de su
actualizacion de resultar procedente.

la asesoria y apoyo que corresponda a los Titulares y demas servidores publicos de la.APM, par.

QUINTO.- La Contraloria, vigilara el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo y otorgara Q

mantener un SCIl en operacion, actualizado y en un proceso de mejora continua.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Tabasco.

humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados las dependencias y érganos
desconcentrado de la APM, por lo que no implicara la creacion de estructuras ni la asignacion de

SEGUNDO.- El cumplimiento a lo establecido en el presente Acuerdo se realizara con los recursos
recursos adicionales.

ATENTAMENTE

(FIRMA ILEGIBLE)
C. EVARISTO HERNANDEZ CRUZ

PRESIDENTE MUNICIPAL
(FIRMA ILEGIBLE)

C. ELiAS DE DIOS MENDEZ,
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO EXPRESOL
CUMPLIDA SU ENCOMIENDA SENOR PRESIDENTE.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
SOLICITO A LAS REGIDORAS Y REGIDORES QUE QUIERAN INTERVENIR EN LA DISCUSION DE LA
PROPUESTA DE ACUERDO, SE ANOTEN CON EL SECRETARIO DANDO A CONOCER SI ES A FAVOR O
EN CONTRA.

EL LICENCIADO ELIAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO EXPRESO: SENOR
PRESIDENTE, INFORMO QUE NO SE HAN REGISTRADO PARTICIPACIONES PARA DISCUTIR LA

PROPUESTA DE ACUERDO REFERIDA.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: AL
NO HABERSE REGISTRADO ALGUNA PARTICIPACION PARA DISCUTIR LA PROPUESTA DE ACUERDO,
DEL MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, SOLICITO AL SECRETARIO LA SOMETA A VOTACION PARA

CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 105 DEL REGLAMENTO DEL HONORABLE CABILDO
SU APROBACION Y DE A CONOCER EL RESULTADO DE LA MISMA.

EL LICENCIADO ELiAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO EXPRESO: SE
SOMETE A VOTACION PARA SU APROBACION LA PROPUESTA DE ACUERDO REFERIDA.- QUIENES
ESTEN A FAVOR, SIRVANSE MANIFESTARLO LEVANTANDO LA MANO.- QUIENES ESTEN EN CONTRA.-
ABSTENCIONES.- SENOR PRESIDENTE, HA SIDO APROBADA LA PROPUESTA DE ACUERDO, CON
ONCE VOTOS A FAVOR, CERO EN CONTRA'Y CERO ABSTENCIONES.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
APROBADA LA PROPUESTA DE ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS DISPOSICIONES Y EL MANUALZ,.
ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA DE|
MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, SE INSTRUYE AL SECRETARIO REALIZAR LOS TRAMITES
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EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: EL
SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA ES EL DE ASUNTOS GENERALES, POR LO QUE, SI ALGUN
INTEGRANTE DE ESTE CABILDO DESEA PLANTEAR ALGUN ASUNTO, FAVOR DE ANOTARSE CON EL
SECRETARIO.

EL LICENCIADO ELiAS DE DIOS MENDEZ, SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO EXPRESO: SENOR
PRESIDENTE, INFORMO A USTED QUE NO SE HAN REGISTRADO PARTICIPACIONES EN ASUNTOS
GENERALES, POR LO QUE SE HAN AGOTADO LOS PUNTOS A TRATAR EN ESTA SESION ORDINARIA.-

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
ANTES DE CONCLUIR QUISIERA QUE ACORDARAMQS LA FECHA DE LA FOTOGRAFIA PARA LO DEL
INFORME, ESTAMOS PROPONIENDO QUE SEA EL MIERCOLES 2 DE DICIEMBRE A LAS 12 DEL DIA.—-

LA CIUDADANA MELBA RIVERA RIVERA, DE?IMA SEGUNDA REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CENTRO EXPRESO: EN MI CASO NO PODRE YA QUE POR CUESTIONES DE SALUD SALGO DE LA

CIUDAD EL DIA LUNES Y REGRESO HASTA EL DIA JUEVES.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
ENTONCES NOS PONEMOS DE ACUERDO PARA QUE SE LLEVE A CABO EL DIA EN QUE TODOS
PUEDAN ESTAR.

EL CIUDADANO MAURICIO HARVEY PRIEGO UICAB, QUINTO REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE/,
CENTRO EXPRESO: MEJOR NOS PONEMOS DE ACUERDO EN EL GRUPO PARA PROGRAMARLO, YA

QUE ALLi ESTAMOS TODOS.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: OK
PONGANSE DE ACUERDO DEL DIiA Y PUEDE SER A LAS 12 DE DIA.

EL CIUDADANO MAURICIO HARVEY PRIEGO UICAB, QUINTO REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CENTRO EXPRESO: OK'Y COMO DEBEMOS IR VESTIDOS?.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
BANADOS Y PUEDE SER CAMISA O BLUSA BLANCA Y BESH.

LA CIUDADANA MELBA RIVERA RIVERA, DECIMA SEGUNDA REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CENTRO EXPRESO: OK, BLANCO CON BESH, ;PODRIA SER EL DIA VIERNES? )

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO: S|
SE PONEN DE ACUERDO PARA EL VIERNES, EL VIERNES. ;ENTONCES VIERNES A LAS 12 DEL DIA?,
¢QUE DICE JHONI?, PUEDE SER VIRTUAL Si QUIERES, PERO SI NO TRAES PICANA MEJOR NI VENGAS /\/
HERMANO.

EL CIUDADANO JUAN JOSE'RODRiGUEZ HERNANDEZ, NOVENO REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO
DE CENTRO EXPRESO: ;QUE VIERNES ES? LA FECHA.

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPR/Q’/‘ &

VIERNES 04 DE DICIEMBRE A LAS 12 DEL DIA, Y ESTA PLANEADO QUE SEA AQUI.
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EL CIUDADANO MAURICIO HARVEY PRIEGO UICAB, QUINTO REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CENTRO EXPRESO: NADA MAS FALTARIA PONERNOS DE ACUERDO CON GABRIEL, GILDA E ILEANA.

EL CIUDADANO JUAN JOSE RODRIGUEZ HERNANDEZ, NOVENO REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO
DE CENTRO EXPRESO: ;ENTONCES VIERNES 04 DE DICIEMBRE A LAS 12 DEL DIA, MUY BIEN, ALLI

ESTARE.

EL CIUDADANO MAURICIO HARVEY PRIEGO UICAB, QUINTO REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CENTRO EXPRESO: JHONY PODRIAMOS DECIRLE A MARCOS QUINTERO QUE TE PRESTE SU TRAJE -

EL LICENCIADO EVARISTO HERNANDEZ CRUZ, PRESIDENTE MUNICIPAL DE CENTRO, EXPRESO:
UNA VEZ DESAHOGADOS LOS ASUNTOS DEL ORDEN DEL DiA, Y PARA DAR POR TERMINADOS LOS
TRABAJOS DE ESTA SESION, SOLICITO A LOS PRESENTES PONERSE DE PIE. SIENDO LAS
DIECIOCHO HORAS CON QUINCE MINUTOS DEL DIA VIERNES 27 DE NOVIEMBRE DE 2020, DECLARO
CLAUSURADOS LOS TRABAJOS DE ESTA SESION ORDINARIA DE CABILDO. MUCHAS GRACIAS. -------

/—wLOS REGIDORES

EVARISTO NERNANDEZ CRUZ

GABRIEL OROPESA VARELA
TERCER REGIDOR

Y i

MAURICIO HARVEY PRIEGO UICAB AN A MENDEZ
QUINTO REGIDOR ‘ SEXTA REGIDORA

CIRILO CRUZ DIONISIO ILEANA KRISTELL CARRERA LOPEZ -
SEPTIMO REGIDOR OCTAVA REGIDORA L




H. AYUNTAMIENTO
DE CENTRO

ACTA SESION 51

H AYUMTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE CENTRO
VILLAHERMOSA, TAB. MEX

N\
ichkB, Benemérita Madre de la Patria”

TERESA PATINO GOMEZ
DECIMA CUARTA REGIDORA

HOJA PROTOCOLARIA DE FIRMAS DEL ACTA DE LA SESION DEL H. CABILDO DEL MUNICIPIO DE
CENTRO, TABASCO, NUMERO 51, TIPO ORDINARIA, DE FECHA 27 DE NOVIEMBRE DE 2020.
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